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1. Sobre Nosoiros / Unidad de Negocio

MITSUI&CO.

A través de nuestras 15 unidades de negocio, reunimos a , . ,
. . ; } Recursos Minerales y Metélicos Productos de Hierro y Acero GNL Global
personas, informacidn, ideas, tecnologias y paises de todo el [RER—

mundo para generar nuevo valor e impulsar la innovacion.

¢Qué nos importan?

e ———— « N

I Soluciones Enrgé'ricas Soluciones Digi'ralsy I Movilidad I

Integradas de Infraestructura

A
é_ Establecer una base para un suministro
— sostenible y estable

Crear una comunidad que coexista con la
naturaleza

Fomentar una sociedad de
bienestar

o o o] Cultivar sociedades que respeten los derechos

UJ |I| UJ+ humanos

Empoderar a nuestra gente para construir

m futuros mas prometedores

Construiruna organizacion con integridad

Desarrollo Corporativo

W T |




2. Modelo de Negocio y Funciones

Modelo de Negocio
Construimos y hacemos creer nuestra
experticia empresarial en una amplia

gama de sectores globales. Proporcionar soluciones

intersectoriales reales a
problemas sociales

Negacio

Negocio
principal

Negocio

adyacente

@dyacentey M
Negocio —
- principal

/ principal Negocid Negocio

Negocio
adyacenté

Semillas
del
negocio
principal

adyacentg. principal

Crear Crecer Extender
Identificar nuevas necesidades Expansion del negocio Formar grupos empresariales
comerciales. principal intersectoriales

Busqueda continua de Mayor fortalecimiento de los

negocios solidos existentes

Formacion de clusteres empresariales
en todas las industrias

nuevos negocios A

Acelerar la creacion y el crecimiento de empresas a través de funciones comerciales.

Funciones
Marketing

Utilizamos capacidades
de investigacion y analisis
a tfravés de nuestra red
global para generar
demanda y garantizar un
suministro-establte:
Finanzas

Ofrecemos una variedad
de funciones financieras,
desde financiamiento y
estructuracioén financiera,
hasta financiamiento del

.comercio. .
Gestion corporativa

MITSUI&CO.

Logistica

Ofrecemos soluciones
logisticas adaptadas a diversas
necesidades, respaldadas por

nuestra experiencia en

tendencias globalesy
normativas comerciales.

Gestion-de riesgo

Trabajamos para
identificar con precisién
los riesgos empresariales
y proponer e implementar
métodos para minimizar
suimpacto:
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Fortalecemos el valor
corporativo de nuestro
Grupo mediante el
refuerzo de las estructuras
de gestidony la
competitividad

Transformacion digital

Utilizamos laIAy el IoT
para optimizar los
procesos empresariales y
transformar los modelos
de negocio.

empresarial.




2. Red Global

Trabajamos para construir futuros mas prometedores,
aprovechando las redes que hemos desarrollado a través
de nuestros diversos negocios en todo el mundo.

Activos Totales Utilidad del Afo™
130,000 MUSD 5,200 M USD

Ingresos Flujo de Efectivo

87,500 M USD Operativo™
6,100 M USD

Utilidad Bruta Retorno sobre

8,300 MUSD  e&lCapital®
10.2 %

*1: Atribuible a los propietarios de la controladora

*2: [Flujo de efectivo por actividades de operacion] - [Flujo de efectivo por cambios en capital de trabajo] - [Disminuci

reembolso de pasivos de arrendamiento]
*3: Relacién entre el beneficio neto y el capital contable
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ion por

Ubicacién de 62 Paises y Regiones

<

MITSUI&CO.

Oficinas

Europe

1 3 countries and regions
14 offices

Middle East and Africa

1 2 0 Oficinas

446 Empresas Afiliadas para Consolidacion

55’456 Empleados en Base Consolidada

Far East

1 6 countries and regions
1 9 offices

untries and regions

. E— apar |
\\ e |
| ——
| —
N -
:I 8 offices \\ “‘7

Asia and Oceania

.
.
N, Tokyo
1 5 AN e ot ® ® ead office)
N,
countries and regions \\ L C s
, o
\ .

\\

2 8 offices A

*Al 31 de marzo de 2026.



4. Nuestra Contribucion Social

Garantizar un suministro sostenible de productos
esenciales

23
!
Estamos comprometidos con lograr
emisiones netas cero mediante la
promocion de energias limpias
como las renovables, el hidrégenoy
el amoniaco. Ademas, junto con
socios globales, procuramos
alimentos y productos sostenibles.

Planta solar de 80MW en Zacatecas

Construir una organizacion con integridad

With Integrity
Hacemos hincapié en "mejorar la
transparencia y la rendiciéon de

cuentas” y en "aclarar la division de

funciones entre la supervision de la S ,@
gestidn y las operaciones ejecutivas”. P ..

Lineamientos de conducta del
Grupo Mitsui — “Con integridad”
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MITSUI&CO.

Crear una comunidad que coexista con la
naturaleza

Nos hemos fijado el objetivo de cero
emisiones netas en nuestra Visidon para
2050y, para lograrlo, nos proponemos
reducir nuestras emisiones de GEI en
un 30 % para 2030 en comparacion con
2020.

Un proyecto agricola regenerativo dirigido por RRG NBS que tiene como
objetivo preservar los ecosistemasy los recursos hidricos

Cultivar sociedades que respeten los

o
derechos humanos

e
T
En las diversas empresas que
operamos a nivel mundial, creemos
que la consideracién de los derechos
humanos, de acuerdo con los
estandares internacionales, es un
elemento fundamental de la gestion
sostenible.

Plantacién de té en Sri Lanka, que es proveedor
de nuestra empresa y de Mitsui Norin Co..



5. Mitsui de México

Ubicacion 91 Empleos  asofapriiz026

Monterrey office

Auriga Tower Ave. Real San
Agustin 301, Floor 2nd, Garza
Garcia

Bajio office
Manuel J. Clouthier 304 Floor 4th
Col. Jardines del Campestre. Ledn

Mexico City Head office e
Av. Paseo de la Reforma 505, Piso 33 Torre Mayor

Related Mitsui Group Companies in Mexico
Approx. 36 Related Companies

~2850 Employees (Related Companies)

) Al mes abril de 2026
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<

MITSUI&CO.

Departamentos

Departamentos de Negocios

( N\ N\ N
Recursos
Minerales y Hierroy Acero Quimicos
L Metalicos
\_ J U Y,
( N\ N\ N\
. Proyectos de )
Movilidad Y Alimentos
Infraestructura
L J L J L )

Departamentos Corporativos

Recursos y
Humanos PlaneaC|9n Contabilidad
y Administracion Corporativa

[ } ( Legal j

Centro de
Soporte

Centro de
Soporte Logistico Financiero




6. Negocio Comercial de Mitsui de México ’@‘

MITSUI&CO.

Productos Seleccionados Funciones Seleccionadas

Acero

Productos Semiacabados, Laminados en
Caliente/Frio, Productos Tubulares
Clientes: Industria Automotriz e Infraestructura

Aprovisionamiento Global

Acceso a Proveedores y Mercados
Internacionales

Quimicos
Materiales de Desempeiio, Nutricion y Agricultura,
Materiales Basicos

Clientes: Automotriz, Empaque, Agricultura,
Electrénica

Optimizacion de la Cadena de
Suministro

Optimizacién de Operaciones para Costosy
Eficiencia, Inventarios y Aduanas

Alimentos

Sésamo, Aceite de Cartamo
Modelo: Exportacién de México a Japon

Gestion Logistica
Coordinacion del Transporte y
Almacenamiento

Metales

Catodos y Concentrados de Cobre, Aluminio
Clientes: Mineria, Industria Eléctrica, Automotriz




7. Contribucion Social a Largo Plazo en México ’%‘

MITSUI&CO.

Creciendo Junto con México Desde los 1910*

4 +100 aifnos* )
Nuestra presencia continua

desde la década de 1910 refleja
una profunda confianza y un

compromiso a largo plazo con

\ el desarrollo de México. /

4 Valor Social & Econémico )
Mitsui apoya el desarrollo de
habilidades, el empleo vy la
construccion de confianza,
asegurando un valor social

Apovando el Desarrollo A Través De Distintas Etapas Economicas

1910s-1950s* 1960s-1980s 1990s 2000s-Actual
v E o €
e [ I@ﬁ Zy o
A | = m
Comercio Basicoy Apoyo ala Colaboracién en Energiay
Suministro de Industrializacion Infraestructura Sostenibilidad
Insumos

Nuestro Objetivo: Creacion Sostenida de Valor Social

\ sostenible. /

/" Visién a Largo Plazo I
La perspectiva multidecenal de
Mitsui enfatiza el interés en
contribuir a la creacion de valor
para el pais mas alla de las
ganancias financieras a corto

\_ plazo. -/
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Continuidad de Infraestructura Esencial Industria, Movilidady
Nuestros Roles X / Transicién Energética Nutricion
. P (Agua, Energias Renovables, Gas) (Manufactura, OEM, Alimentos)
Historicos

(Comercio, Industria,
Infraestructura, Energia)

- - )
—m EEI r E E LY | ;
N aae A - .

* Mitsui & Co.



7. Contribucion Social a Largo Plazo en México

MITSUI&CO.

Creciendo Junto con México Desde los 1910 - Ejemplos Seleccionados

1910s-1950s*

1960s-1980s

1990s

=

2000s-Actual

¥ £

‘ Comercio Basico y
Suministro de
Insumos

Inicialmente,
apoyamos al pais
mediante la
exportacion e
importacion de
materiales
industriales,
contribuyendo a
dinamizar la actividad
econdmicay a ofrecer
acceso a los mercados
globales.

Ej.: Exp. de algoddn
Imp. de fertilizante

Apoyo a la
Industrializacion

Durante el periodo de
industrializacién de
México, Mitsui contribuyd
ala generacion de
energia,
telecomunicaciones e
instalaciones industriales
paraimpulsar la
productividad nacional.

Planta geotérmica Cerro Prieto
CFE (1980)

Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

SN B e T

Colaboracion en Infraestructura

Mitsui colabord con instituciones
publicas, aportando tecnologia 'y
experiencia para fortalecer la
infraestructura central de México
durante el periodo de rapido
crecimiento industrial.

Suministro 100 Locomotoras
de GE a FNM (1990)

Servicio de operaciones de
FSO en Cantarell para PEMEX
(1990)

Energia & Sostenibilidad

En anos recientes, Mitsui se ha expandido hacia nuevos
sectores como energia, LNG (gas natural licuado),
tratamiento de agua, nutricidén y proyectos de
sostenibilidad urbana para atender prioridades
nacionales.

£ o ot
Adjudicacién de la planta de
tratamiento de agua de
Atotonilco BOT

Participacién en Adelnor
(suministro agricola)

Proyecto de energia
Valladolid (primer proyecto
IPP en México)

Adquisicién de maquinaria de
construccion (ventay
mantenimiento de Komatsu)

Adjudicacion de la
terminal de recepcién de
GNL en Manzanillo

Steel Technologies
Mexico (2007)



8. Afiliadas y Socios Principales

Mitsui & Co.
Infrastructure

wrsuiseo. 30OlUtIONS

96.68%

Energia, Agua, Petrbleo y Gas

Gestidn de Activos para
Tratamiento de Aguas
Residualesy

>

Generacion de Energia

Proyectos Solares

para Clientes
100%* .
FOREFRONT Industrialesy
POWER .
Comerciales
Terminal de
KMS 37.5% Recepciéon de GNL
ferminal KMS de GNL, . de R.L. de C.V. en Manzanillo
’/ Distribucién de
Naturgy 15%

Gas Natural

< MODEC

(MV34B.V.)

35%

Arrendamiento de
FPSO, Operacidony
Mantenimiento
para ENI

Sierrita Gas Pipeline  3g9,*

.

Operacién de
Gasoducto enla
Frontera

Al Mes de Septiembre de 2025 (= JPY 211,000 Millén)
Movilidad

EE.UU. -México J

\

659 Distribucién de
@ ° Camiones HINO
20% Ensamble de
HINO Camiones HINO
@ Distribucion de
i, ™ 100% Autombviles
sSuBARU Subaru
Servicios de Logistica
PENSKE 30%*  &Arrendamiento de
Camiones
Ventas &
KOMATSU  40%

Financiamiento de

LZ Steel Technologies

MITSUI&CO.

Hierro y Acero

Procesamiento

Gestamp

g

50%* de Placas de
Acero
Estampado en
30%*

Caliente para

Autopartes /

Maquinaria Komatsu )

Produccién de

Jll 45%* Aceite
Ventura Foods Comestible
4 EURICOM o Pasta Italianay
% CANCUN  339%

*Empresas afiliadas con participacion de Mitsui que pertenecen a matrices extranjeras.

Arroz

Quimicos
GRUPO 859 Suministro
(e}
ADELNOR Agricola
Agroindustrias del Norte
Fabricacion de
Hedvanced &W”Jg{fc’g 30% Compuestos de
Polipropileno
Aditivos para
N @V U S 80% Alimentacion
animal
RRG .
4" NATURE 159%* Agricultura
BASED °
tﬁ? SOLUTIONS

Regenerafi\y




9. Actividades de las Empresas Afiliadas

Mitsui & Co.
Infrastructure:

Y W S8 Uk 5

MITinfra: Tratamiento de Agquas
Residuales (antes Atlatec)
MITinfra posee y opera 6 plantas municipales,
cubriendo el 60% de las aguas residuales de la
Ciudad de México y el 90% de Guadalajara, entre
otras.

También opera para 36 clientes industriales,
incluyendo sectores como automotriz, Bebidas,
mineria, quimico y vidrio, entre otros.

<

MITSUI&CO.

ENGINEERING

MITSUI&CO.

Mitsui & Co.
Infrastructure
Solutions

{5 M SR TR,

FOREFRONT POWER: Energia Distribuida

MITinfra: Generacidén de Energia

ForeFront Power Mexico ofrece soluciones de

(antes MPA)

96.4%
3.6%

energia distribuida para clientes industriales y
comerciales, a fravés de contratos PPA, sin
inversion inicial por parte del cliente.

MITinfra cuenta con:

- 2 parques edlicos (324MW, Oaxaca)
- 1solar (80MW, Zacatecas)

- 1 planta de ciclo cambiado (525MW, Yucatan)
En el pais, desempenando un papel importante
en el suministro de energia en cada region.

Esquema Solar en Sitio
CFE

<4“>

FOREFRONT
POWER




9. Actividades de las Empresas Afiliadas

KMS: Terminal de Recepcién de GNL

El Proyecto de la terminal KMS incluye la
ingenieria, procuray construccién (EPC), inversiéon
y O&M de una terminal de recepcién de GNL en
Manzanillo, bajo un acuerdo a 20 afos con la CFE.

0 KOGAaSs

25%

<

MITSUL&CO.

N\ SAMSUNG C&T

37.5%

Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

Distribucion de gas

Naturgy: Distribucién de Gas Natural
Naturgy Mexico cuenta con la participaciéon de
mercado No.1 en distribucién local de gas para
los sectores domeéstico, industrial y comercial,
desempenando un papel clave en la tfransicién
energéticay el crecimiento industrial del pais.

CDMX

Estado de Méx.
Nuevo Leodn,
Coahuila
Region del Bajio

MITSUI&CO.

MODEC: Arrendamiento de FPSO

(MV34B.V)

Propiedad y operacién de una FPSO (Unidad
Flotante de Produccidén, Almacenamientoy
Descarga) para la produccién de petrolice en
aguas someras del estado de Tabasco, en
conjunto con MODEC, una empresa lider en

FPSO.

Mitsui 0.8 K.Lines

< MODEC

35%



9. Actividades de las Empresas Afiliadas

'} IECIEEE
#1 EN SERVICIO

HINO: Ventas y Ensamblaje de Vehiculos

Comerciales

Importacién, ensamblaje local y venta de camiones
ligeros y medianos de HINO Motors, respaldado por
mas de 35 distribuidores y con posicionamiento en
ellugar No.6 en ventas en 2024.

@DEALER @ PARTS WAREHOUSE @ SERVICE SHOF

R e - ; ‘~.DEALER 35
- - |PART WAREHOUSE 2

" a SERVICE SHOP 46

e MOBILE WORKSHOP 33

Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

LD

SUBARU

CROSSTREK
FORESTER
OoOuUTBACK

WRX

BRZ

Subaru: Ventas de Vehiculos Pasajeros
Distribucién de vehiculos y repuestos de la marca
japonesa Subaru, con ventas en México a través
de unared de concesionarios afiliados.

34 Dealers in Mexico

MITSUI&CO.

Penske: Arrendamiento de Camiones
v Servicios Logisticos

Penske opera en México a través de sus
subsidiaras. Penske Logistics se especializa en
gestion de transporte, envios transfronterizos,
gestion de almacenes y logistica de ultima milla.
Penske Truck Leasing ofrece servicios integrales
de arrendamiento de camiones, mantenimiento
de flotas y ventas de unidades usadas, con
soporte digital avanzado.



9. Actividades de las Empresas Afiliadas

Komatsu: Maquinaria para

Construccidén y Mineria

Komatsu opera unared de 12 sucursales en todo
México, lo que permite una logistica eficiente para
redacciones y servicios técnicos. También ofrece
soluciones financieras a través de KFMX.

Presencia en
14 ciudades

4
"’."3\ v
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Steel Tech: Centro de Servicio de Acero
Steel Technologies es un proveedor lider de
servicios de procesamiento de acero laminado en

México. Ofrece una amplia gama de capacidades de

procesamiento, incluyendo blanking, laminado en
frio, slitting y estampado, para atender diversas
industrias como la automotriz, electrodomésticos y

MITSUI&CO.

Gestamp: Chasis/ Partes Estampadas

construccion.

QG >

EE.'O 2.6

Gestamp es un grupo internacional dedicado al
disefo, Desarrollo y manifactura de componentes
metalicos automotrices. Cuenta con 7 plantas en
México, proporcionando componentes a la
mayoria de los OEMs que ensamblan en el pais.

=
=Body:In;:White" ==
(BIW)




9. Actividades de las Empresas Afiliadas

GRUPO
ADELNOR

Agroindustrias del Norte

Adelnor: Suministro de Agroguimicos

Adelnor, anteriormente conocido como
Agroindustrias del Norte, ofrece una amplia
gama de productos y servicios agricolas,
incluyendo fertilizantes, agroquimicos, semillas
y herramientas de Riego, con mas de 60
sucursales en todo el pais.

Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

Advanced Composites: Fabricacidon y
Venta de Compuestos

Advanced Composites Mexico es el principal de TPOs
(olefinas termoplasticas) y compuestos de
polipropileno en la industria automotriz en el pais, no
solo para OEMs sino fambién para proveedores de
Tierl y Tier2.

MITSUI&CO.

Ventura: Venta de Aceites Comestibles
Ventura Foods es un productor lider de productos
alimenticios personalizados y de marca, incluyendo
mayonesas, salsas, aderezos, margarinas y aceites
especiales, a través de canales de venta mayoristay
minorista.

© WILSEY TABLE MAID. @li@ss

Mayonnaise Margarine Dressings & Sauces

WVentura Foods



360° business innovation.

MITSUI&CO.



Anexo - Mapa de Ubicacion ,@g

Infraestructura Energetica e Hidrocarburos Capacidad Total de Generacién Eléctrica: 938 MW <150

n Ciclo Combinado: 525 MW
n Energia Ecdlica: 324 MW
n Energia Solar: 80.9 MW

La planta de ciclo
combinado Valladolid

Nombre A
~ y R \ generamas del 40% de la
Compania de Generacion K d da eléctri I
® \alladolid / emanda eléctrica en la
M peninsula de Yucatan.
® ForeFront Power Mexico
® Mitre Calera Solar Primer EPSO
o Eoliatec del Pacifico / Eoliatec ® desplegado en
del Istmo \ México. |

Terminal KMS de GNL

Gas Pipeline

{ 3 |Naturgy

O | Area 1l Mexico MV34 B.V. o0

Naturgy tiene la participaciéon No. 1

i tanto en volumen de gas como en
Capacidad de Regasificacion de GNL: 500 mmcfd ( B . g
nimero de clientes) en la

distribucién local de gas en México.

Longitud Total de Gasoductos: 96 km

Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.



Anexo - Mapa de Ubicacion

Infraestructura del Agua (Disefio, Construccion, Operacion)

37 Proyectos de Agua

4 Proyectos de Energia

==

" @ 7 Proyectos Municipales

B Atlatec fue renombrada como Mitsui
Infrastructure Solutions (MITinfra) en Abril, 2022

Las plantas Agua Prieta and El Ahogado
tratan mas del 90 % de las aguas
residuales del area metropolitana de
Guadalajara.

<

MITSUI&CO.

Plantas de Agua en Operacion: 37

Wastewater Treatment & Portable Supply for
Public Sector : 6 (Hidalgo, Jalisco, Queretaro)

astewater Treatment for Private Sector : 36
Industrial & Commercial Sectors

o Do Do D>

En Construccion: 4

Las plantas de Atotonilco es la mas
grande del mundo, tratando el 60% de
las aguas residuales de la zona
metropolitana de la CDMX.

Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.



Red de Distribucién de Maquinaria )@g

(Venta de Vehiculos y Servicios Relacionados)

MITSUI&CO.

@
@ o o Komatsu : 15 Sucursales
@) e
°® ® HIMEX : 34 Distribuidores
Subaru : 15 Distribuidores
o
. o o8
@ e
Affiliate Name & o
® Hi AXi o0 © ©
| H!no Motor Sales MexmoI » ® %g. °®
1 |Hino Motors Manufacturing o @ ®
@ Meéxico ® ! o
@ Subaru México #OY% ©
Komatsu Maquinarias Mexico o
@ o [
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Annex - Location Map
Red de Distribucién de Maquinaria

Venta de Vehiculos y Servicios Relacionados

MITSUI&CO.

@0
@
® o Komatsu : 15 Branches
[ 4
® o © HIMEX : 35 Dealers
(@)
Subaru: 34 Dealers
@
b e
® ® Monterrey
@
Affiliate Name
Hino Motor Sales México ) o0 © ..
Hino Motors Manufacturing México @
Subaru México )
Komatsu Maquinarias Mexico @ °
*Las 3mayores areaseconomicas en Mexico
®
o
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Anexo - Mapa de Ubicacion )@g
Material Automotriz

(Ventas de Acero y Productos Quimicos para Manufactura) miTsuisee

Steel Technologies
N Centro de Procesamiento de Acero: 5
N Almacenes: 2
O
Gestamp
N Plantas de Componentes Automotrices: 7
.O o © Advanced Composites Mexicana
N Planta de Compuestos de Polipropileno: 1
A, A
Affiliate Name
® Steel Technologies México @
. . A
A Gestamp Holding México AA Ag
A

A | Advanced Composites Mexicana (ACP)
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Anexo - Mapa de ubicacién )@(

Negocios Agroindustrial
(Venta de Agroquimicos, Fertilizantes, Semillas, Sistemas de Riego y Productos Biolégicos Agricolas) MiTSursCo.

Mexicali Zonas
® Distrito Norte
® Distrito Sur

[ ]
Caborca

® Hermosillo

® Cd. Cuauhtémoc
Ggaymas

o
Delicias
on ®
Camargo

Los Mochis |

Villa de Arisf
®

37 SUCURSALES Y 0
6 CENTEROS DE DISTRIBUCION ,g@
(HERMOSILLO, LOS MOCHIS, RUIZ o o, SZamora 8
CONTINES, CULIACAN, JIMENEZ, LEON) s &

1 PLANTA EMBOTELLADORA

Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.
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