
年に向けた飛躍的成長

堀健一

代表取締役社長



中期経営計画

ミドルゲーム
推進

成長投資
＆

資産入替

トレーディング

事業投資

つの取組みで基礎収益力を強化



基礎収益力

億円

計画達成見込み

既存事業強化
効率化・

ターンアラウンド
新規事業

億円 億円 億円

為替 円ベース

基礎収益力は計画通りに拡大



投資実行済み・収益貢献開始済

投資実行済み・収益貢献開始前

新規投資案件による収益貢献とオーガニックグロース

年 月 日時点



新規投資案件による収益貢献とオーガニックグロース

期

投資実行済み・収益貢献開始済

投資実行済み・収益貢献開始前 年 月 日時点

為替 円ベース

期

億円

億円

億円

億円

億円

億円

兆円

億円
合計

億円

億円

億円

億円

億円

億円

億円

兆円
ランプアップ

オーガニック
グロース

収益性・投資性資産 は中期経営計画 期間中に新規収益貢献開始済み案件に限定



期 期

投資決定済み大型案件がキャッシュ創出開始

米国太陽光発電

米国シェールガス

期

ブロック ベトナム天然ガス

低炭素アンモニア

期
基礎営業キャッシュ・フロー

億円

基礎営業キャッシュ・フロー

億円

米国低炭素アンモニア

期

豪州鉄鉱石

モザンビーク

期

インドネシアタングー 拡張開発

期

基礎営業キャッシュ・フロー

億円

期



進化する

つの攻め筋

持続的成長による

レベルチェンジ
への道筋

機動的な

キャピタル・
アロケーション

次期中経にむけて



つの攻め筋 つの攻め筋

時間軸

グローバル分散

確信から拡大へ



期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期

更なるレベルチェンジ
基盤の

成長ドライバーによりキャッシュ創出基盤をレベルチェンジ

多様なドライバー
により

バランス良く成長

年代モビリティ

鉄鉱石・銅

タンパク質・ヘルスケアインフラ・デジタル

天然ガス ・
クリーンモレキュール

億円



中経
収益基盤

オーガニックグロース

新たな成長投資

持続的成長

レベルチェンジする収益基盤

の更なる向上

年に向けたロードマップ



キャピタル・アロケーション

中経 計画 年間累計 中経 予想 年間累計

キャッシュ・イン

兆円

キャッシュ・イン

兆円 兆円

兆円超 兆円

バランスシートからの充当 兆円

計画対比

基礎営業キャッシュ・フロー

兆円 兆円

資産リサイクル

兆円 兆円

資産リサイクル

兆円

基礎営業キャッシュ・フロー

兆円

アロケーション

投資 株主還元

兆円超兆円超 兆円 兆円

兆円

アロケーション

投資 株主還元

兆円兆円 兆円

マネジメント・
アロケーション



百万株 発行済株式数

期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期
暫定

期

自己株式
取得

（億円） 予想

発行済株式数の を消却

自己株式取得・消却の効果



株あたり 株あたり配当額 円

株あたり基礎営業キャッシュ・フローと配当額の伸長

百万株 発行済株式数

期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期
暫定

期

自己株式
取得

（億円） 予想

株あたり
期 期

株あたり配当額
期 期

累進配当継続




	既定のセクション
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14


