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1. 案件概要 3

世界最⼤⼿⾃動⾞ﾌﾟﾚｽ部品ﾒｰｶｰGestamp Automoción S.A.へ出資参画するもの
当社持分 12.525%

当社⽀払額 416百万ﾕｰﾛ（約470億円）
但し、GA社の業績に応じ価格調整条項有り

出資実⾏時期 2017年3⽉期中（予定）

⽶州事業
その他地域事業
（⾮⽶事業）



<安全性向上・環境保全への対応>
①⾞体安全基準の強化

・ 全世界ﾍﾞｰｽでの安全規制の強化、消費者の衝突安全性への意識の⾼まり

②燃費効率の向上
・ 各国での燃費規制・CO2排出量規制の強化。

2. ⾃動⾞産業の環境認識（1） 4

⾞体に於ける更なる⾼強度化・軽量化需要の⾼まり

側突衝撃試験 背⾯衝撃試験



2. ⾃動⾞産業の環境認識（2） 5

<⾃動⾞産業の構造変化>
①Tier 0.5の台頭

• ⾃動運転・IoT・HEV等⾃動⾞構造の複雑化に伴い、開発ｺｽﾄが拡⼤中
• ⾃動⾞ﾒｰｶｰと共同開発・設計を⾏う部品ﾒｰｶｰ “Tier 0.5” の台頭

②ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ
• ⾃動⾞ﾒｰｶｰは部品共通化によるｺｽﾄ削減・開発期間短縮を⽬的とした

ｺﾝｾﾌﾟﾄ設計に注⼒
• ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾍﾞｰｽでの⾞体/部品標準化

部品ﾒｰｶｰによる設計・提案、ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ対応への需要⾼まり

写真:経済産業省



3. GA社概要 6

設⽴ 1997年
本店所在地 ｽﾍﾟｲﾝ ﾏﾄﾞﾘｯﾄﾞ
代表者の⽒名/役職 ﾌﾗﾝｼｽｺ･ﾎｾ･ﾘﾍﾞﾗｽ･ﾒﾗ/President and CEO
売上⾼ 7,035百万ﾕｰﾛ（2015年実績）
EBITDA 760百万ﾕｰﾛ（2015年実績）
総資産 5,746百万ﾕｰﾛ（2015年12⽉期）

格付け S&P : BB(Stable）
Moodyʼs : Ba2(Stable)

GA社概要
GA社取扱い商品
⾃動⾞ﾎﾞﾃﾞｨ、ｼｬｼ等の構造部品

GA社売上推移(単位:百万ﾕｰﾛ)

リーマンショック

欧州⾦融危機

グローバル化

Edscha
(ﾒｶﾆｽﾞﾑ部品)買収

技術開発 新興市場

HardTech買収・
Hot Stamping
技術の獲得 Tyssen Krupp Metal Forming

(ｼｬｼ部品)買収

製品開発
ﾌｫｰｶｽ

三井物産
⽶州事業参画

製品ポｰﾄﾌｫﾘｵを多様化

創⽴以来、技術優位性を
活かし着実に成⻑
（売上⾼ : 19倍）



4. GA社の競争優位性（1) 7
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2Dﾛｰﾙﾌｫｰﾐﾝｸﾞ ﾊｲﾃﾝ鋼ﾌﾟﾚｽ ﾛｰﾙﾌｫｰﾐﾝｸﾞ + AHSS ﾌﾟﾚｽ 深絞り

ﾎｯﾄｽﾀﾝﾋﾟﾝｸﾞ

部分ﾎｯﾄｽﾀﾝﾋﾟﾝｸﾞ
（ｿﾌﾄｿﾞｰﾝ）

HT1150~UTS1500

HT700 ~UTS980

HT550 ~UTS780

HT400 ~UTS590

[⾞体の⾼強度化・軽量化に対応する技術開発⼒]

<GA社が提供できるもの>
・ 様々な素材と⼯法の組み合わせによる最適な部品の設計・製造
・ ⾃動⾞会社が求める安全性能と軽量化の要求に最適な解決⽅法を提案



同社技術を駆使した提案⼒
• ｺﾝｾﾌﾟﾄ段階からの⾃動⾞ﾒｰｶｰとの共同開発・設計
• 同社の持つ技術を元に⾼強度化、軽量化、衝撃吸収性を⾃動⾞ﾒｰｶｰへ提案
• ⾃社の⾦型、製造設備の設計・製造技術に加え、3Dｼｭﾐﾚｰｼｮﾝで再現試験が可能

4. GA社の競争優位性（2） 8

[⾃動⾞ﾒｰｶｰへの提案⼒]



4. GA社の競争優位性（3） 9

[ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ対応]
⽣産拠点 ︓世界20ヶ国101拠点(建設中含む)
R&D拠点 ︓世界8ヶ国12拠点 1300名の技術者が従事

• 各国の⾃動⾞ﾒｰｶｰへ技術者を派遣
• ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾍﾞｰｽでの設計・製造対応
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次世代ﾓﾃﾞﾙ
企画 設計 部品

製造

ﾓﾋﾞﾘﾃｨ分野のﾊﾞﾘｭｰﾁｪｰﾝ

素材供給 製造 営業・事業運営
ｱﾌﾀｰﾏｰｹｯﾄ

組⽴ 完成⾞
製造

⾃動⾞
ﾒｰｶｰ

A
⾃動⾞
ﾒｰｶｰ

B
⾃動⾞
ﾒｰｶｰ

C
⾃動⾞
ﾒｰｶｰ

D

安全
・⾼強度化
・衝突安全性
・耐腐⾷性
・耐熱性
環境
・軽量化
・ﾏﾙﾁﾏﾃﾘｱﾙ化
快適
・乗り⼼地
・振動性能
・遮⾳性能
収益拡⼤貢献
・ｺｽﾄ低減
・開発期間短縮

ﾎｯﾄｽﾀﾝﾋﾟﾝｸﾞ ﾏﾙﾁﾏﾃﾘｱﾙ

5. 三井物産による企業価値貢献

Tier 0.5

素材

IT ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

事業開拓

三井物産の企業価値貢献
・新素材開発
・新素材成型
・⼈材派遣

・事業開拓
・物流最適化
・M&A ｻﾎﾟｰﾄ

・ｽﾏｰﾄﾌｧｸﾄﾘｰ
・設備ﾒﾝﾃﾅﾝｽ



116. 戦略パートナーであるﾘﾍﾞﾗｽ家との重層的な取組み

Gestamp
⽶州事業

2013年出資
当社30％

三井物産

ﾘﾍﾞﾗｽ家

GRI
2015年出資
当社25%

再⽣ｴﾈﾙｷﾞｰ事業

伯ｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰ
MAG

2014年出資
当社50%

Francisco José Riberas Mera（兄）
• Gestamp Automoción

Juan María Riberas Mera（弟）
• Gonvarri Steel Industries
• Gestamp Renewables

⾃動⾞部品事業 ｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰ及び
再⽣ｴﾈﾙｷﾞｰ関連鋼材事業12.525%

・ GA社の⽶州事業に出資後、段階的に関係を深化、この度のGA社本体への出資に⾄る
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