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株主の皆さまへ
株主の皆さまには、平素より格別のご支援を賜り、厚く御礼申し上げます。

Γʹऴ࢝͢Δ͜ͱͳ͘औΓ૊ΈΛਐΊΒΕ

ΔΑ͏ܦӦʹ͍͋ͨͬͯ·͢ɻ

தࠃधཁʹԼ͑͞ࢧΕͨమ߭ੴۀࣄ΍ɺ

χϡーϊーϚϧͰͷ物ͷྲྀΕͳͲͷࢢ৔ม

ԽΛଊ͑ͨトレーσィϯάۀࣄɺ*$5 ؔ࿈

ۀӦૅجௐʹਪҠͨ݁͠ՌɺݎͳͲ͕ۀࣄ

Ωϟογϡɾϑϩーɺ੫Ҿޙརӹظʹڞटܭ

ըରൺͰ͸ॱௐͳਐḿͱͳΓ·ͨ͠ɻ௨ظ

༧૝͸ɺண࣮ͳΩϟογϡ૑ग़ΛצҊ͠ૅج

ӦۀΩϟογϡɾϑϩーΛܭۀࣄըΑΓ্ํ

मਖ਼͢ΔҰํͰɺ৽ܕίϩナ΢ΠϧスͷӨڹ

ͷ௕ظԽ͕૝ఆ͞ΕΔۀࣄ΋͋Δ͜ͱ͔Βɺ

౰ظརӹ͸ܭըਾ͑ஔ͖ͱ͠·ͨ͠ɻ

޻։ൃͰ͸ɺ෱ౡఱવΨスൃిॴͷॡۀࣄ

上半期の振り返り
ຊ೥౓͸৽ܕίϩナ΢Πϧスͷײછ͕ੈ

քతʹ֦େ͠ɺࣾ ձ͕େ͖͘มԽ͢ΔதͰͷ

スλートͱͳΓ·ͨ͠ɻੈ քͷ׆ࡁܦಈ͸ૣ

։ͯ͠࠶ʹΛઌ಄ʹঃʑࠃճ෮ͨ͠தʹظ

͸͍Δ΋ͷͷɺײછ͸࠶ͼ֦େ޲܏ʹ͋Γɺ

ґવͱͯ͠ෆ͔֬ͳঢ়͕گଓ͍͍ͯ·͢ɻ

౰ࣾͷ׆ۀࣄಈʹ΋͍·੍ͩݶ͸͋Γ·

͕͢ɺΦϯϥΠϯ໘ஊͳͲͷ׆༻͸౰વͷ͜

ͱɺԿΑΓ΋ੈքதͷ౰ࣾάϧーϓࣾһΛ૯

ಈһ͠ɺվΊ͓ͯ٬༷΍ビδωスύートナー

ͱͷؔڧ܎Խʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻதܦظӦܭ

ը����ͷテーϚʮมֵͱ੒௕ʯͷ΋ͱɺࣾ һ

ҰਓͻͱΓ͕ߟࢥɾߦಈ༷ࣜΛมֵͤ͞ɺक

「変革「変革「 と成長」成長」成長 の進捗
－コロナを奇貨として
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三井物産株式会社 代表取締役社長　安永 竜夫

ͳ͍ͬͯ·͢ɻಛʹͦͷච಄Ͱ͋Δܦۀࣄ

ӦྗڧԽ͸ɺૣ ಓ΁ͷճ෮ʹෆՄيͷ੒௕ظ

ܽͰ͢ɻܦӦվળͷ͕͋ݧܦΔࣾһΛूΊ

ͨνーϜΛ׆༻͠ɺطଘۀࣄձࣾͷܦӦվળ

ΛਐΊΔͱͱ΋ʹɺࣾ ಺ʹ఺͢ࡏΔܦӦϊ΢

ϋ΢ͷू໿ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ౰ࣾͷڧΈͰ͋

Δۀࣄɺ஍Ҭɺਓࡐͷଟ༷ੑΛ࠷େ׆ʹݶ༻

͠ͳ͕ΒɺશࣾҰؙͱͳΓऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

·ͨɺީؾมಈ໰୊΁ͷରԠΛػձͱͨ͠औ

Γ૊ΈͰ͸ɺ૯߹঎ࣾͱͯ͠ॳΊͯ໨ඪʹܝ

͛ ͨ����೥ ͷ /FU�;FSP &NJTTJPOT ͷ ࣮

ͱ΋ޙࠓऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ͚޲ʹݱ

ԉΛ৺ΑΓ͓ࢧ͝͵ओͷօ͞·ͷมΘΒג

ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئ

΍ϞβϯビーΫ-/(ͷϓϩδΣΫトϑΝΠ

ナϯスΛ૊੒͢ΔͳͲண࣮ͳਐḿ͕͋Γ·͠

ͨɻ·ͨɺࠃ಺੡౶ۀքͷ࠶ฤ΍தؒྲྀ௨ࢠ

ձࣾͷू໿ͳͲɺطଘ܈ۀࣄͷ࠶ฤ΍ߏ࠶ங

ΛਐΊ·ͨ͠ɻϞビリティؔ࿈΍֎৯ɾߪങ

धཁͷݮগͷӨڹΛड͚͍ͯΔੜ׆産ྖۀҬ

Ͱ͸ɺܦӦͷリιースΛकΓ΁ৼΓ͚޲ɺμ

ϝーδίϯトϩーϧʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

成長軌道への早期回復と
更なる飛躍に向けて

ίϩナՒʹΑΓઌΛಡΉͷ͕೉͍࣌͠୅

ͱͳ͔ͬͨΒͦ͜ɺதܦظӦܭըͰͨ͛ܝ

$PSQPSBUF 4USBUFHZ ͷ ࣮ફ ͕ Ұ૚ॏཁ ʹ
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2021年3月期上半期は前年同期比減益となるが、事業計画比では着実に進捗
����೥�݄ظͷ্൒ظརӹ͸ɺલ೥ಉظൺ�
���ԯԁݮͷ�
���ԯԁɺૅجӦۀΩϟογϡɾϑ

ϩー͸લ೥ಉظൺ���ԯԁݮগͷ�
���ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻܭۀࣄըʹର͢Δਐḿ཰͸ͦΕͧΕ 

���ɺ��ˋͱண࣮ͳ݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ίϩナՒͷӨڹ΍ݪ༉ͳͲͷ঎඼گࢢͷԼམΛओҼʹɺલ೥ಉظൺͰݮӹͱͳͬͨ΋ͷͷɺத

ۀࣄ৔ͷมԽʹରԠͨ͠トレーσィϯάࢢ΍ɺۀࣄௐʹਪҠͨ͠మ߭ੴݎΕ͑͞ࢧधཁʹԼࠃ

ͳͲ͕ऩӹʹ͠ݙߩ·ͨ͠ɻ

௨ۀظ੷༧૝͸ɺૅجӦۀΩϟογϡɾϑϩーΛܭըΑΓ���ԯԁ্ํमਖ਼ͯ͠�
���ԯԁͱ͠ɺ

౰ظརӹ͸�
���ԯԁͷਾ͑ஔ͖ͱ͠·ͨ͠ɻ

財務ハイライト
2021年3月期上半期連結決算・2021年3月期業績予想

上半期実績（セグメント別）
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�ΩϟογϡɾϑϩーۀӦૅج ʢӦ׆ۀಈʹ܎ΔΩϟογϡɾϑϩーʣ ʵ ʢӡసࢿຊͷ૿܎ʹݮΔΩϟογϡɾϑϩーʣ

ˎ ຊࢿྉͰ͸্൒ܭྦྷظͷʮ࢛൒ظརӹʢ਌ձࣾͷॴ༗ऀʹؼଐʣʯΛʮ্൒ظརӹʯͱදه
ˎ ����೥�্݄ظ൒࣮ظ੷͸ߏػվ૊ʹ൐͏૊Έ͑׵൓өޙ
ग़ࢧΑΔʹࡁͷฦ࠴ΑΓɺリースෛظΩϟογϡɾϑϩー͸����೥�݄ۀӦૅج ˎ ʢֹઈର஋ʣΛࢉݮ

年間業績予想（セグメント別）
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ᶃʴᶄגओؐݩ૯ ʢֹԯԁʣ �
��� �
��� �
���ʢ༧ఆʣ
ΩϟογϡɾϑϩーۀӦૅج
ʹର͢Δ૯ؐ޲ੑݩ ��� ��� ー

ʦߟࢀʧ഑౰ੑ࣮޲੷ ��� ��� ー


ΔΩϟογϡɾϑϩー܎ʹಈ׆ۀӦ	 Ωϟογϡɾϑϩー ʹۀӦૅج   ˎʵ	ӡసࢿຊͷ૿܎ʹݮΔΩϟογϡɾϑϩー
 
����೥�݄ظΑΓɺリースෛ࠴ͷฦࡁʹΑΔࢧग़ֹ	ઈର஋
Λࢉݮ


૯ֹݩओؐג	ʹ޲ੑݩΩϟογϡɾϑϩーʹର͢Δ૯ؐۀӦૅج ˎ ʸ 	ૅجӦۀΩϟογϡɾϑϩー

஫� ����೥�݄��೔ʹऴྃͨࣗࣾ͠גങ͍ͷ����೥�্݄ظ൒ظʹ͓͚Δऔಘֹۚɻޙࠓͷ࣮ํࢪ਑͸ະఆ

ΩϟογϡɾϑϩーʢԯԁʣۀӦૅج 
′தؒ഑౰ʢԁʗגʣɹ
ʣɹג຤഑౰ʢԁʗظ′

2021年3月期の予定配当金は80円、中間配当金は40円
����೥�݄ۀظ੷ͷݟ௚͠ͱڞʹɺதܦظӦܭըͷݟ

௚͠Λ͍ߦ·ͨ͠ɻதܦظӦܭըͷ�೥ؒͰ໨ඪͱ͢Δ

Ωϟογϡ૑ग़ྗਫ४͸࣮ݱՄೳͱ൑அ͠ɺΩϟογϡɾ

ϑϩーɾΞϩέーγϣϯʹ͍ͭͯ͸ม͋ߋΓ·ͤΜɻຊ

೥౓ͷ༧ఆ഑౰ۚ͸ג�౰ͨΓ��ԁΛਾ͑ஔ͖ɺதؒ഑

౰ۚ͸ג�౰ͨΓ��ԁͱ͠·͢ɻޙࠓ΋੒௕౤ࢿͱࢿຊ

ޮ཰ͷ্޲Λҙࣝͨ͠ॊೈͰઓུతͳۚࢿ഑෼ΛਐΊͯ

͍͖·͢ɻ

配当・基礎営業キャッシュ・フロー

キャッシュ・
イン

基礎営業
キャッシュ・フロー 15,000億円

資産リサイクル 9,000億円

キャッシュ・
アウト

投資決定済み・
既存事業維持

15,000～17,000億円
成長投資
（Strategic Focus・新規）

自社株買い＋追加配当

配当（下限） 4,000億円

3,000～5,000億円
マネジメント・
アロケーション

中期経営計画2023
キャッシュ・フロー・アロケーション
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2020年4月 ‒ 2020年9月

2021年3月期上半期のあしあと
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����೥

 �݄ �೔ ৽ܕίϩナ΢Πϧスͷײછ֦େʹ൐ ʮ͏৯ʯΛ௨ͨ͡ҩྍݱ৔΁ͷࢧԉ
 �݄ ��೔ தࠃͷ໺ࡊछࢠձࣾʹग़ࢀࢿը
 �݄ ��೔ 三井物産ྲྀ௨ϗーϧσィϯάスΛઃཱ
 �݄ ��೔ ถࠃΧリϑΥϧχΞभͰਫૉステーγϣϯऀۀࣄͱͷۀڠऔ૊ΛڧԽɹ1
 �݄ ��೔ ৽ܕίϩナ΢Πϧスͷײછ֦େʹ൐ ʮ͏৯ʯΛ௨ͨ͡ҩྍݱ৔΁ͷࢧԉʢ�ճ໨ʣɹ2
 �݄ ��೔ 三井物産ͷࠃ಺શͯͷۀࣄॴͰ࢖༻͢Δిྗͷ࣮࣭$0�ϑリーԽΛܾఆɹ3
 �݄ �೔  トϤλάϧーϓͱϒϥδϧͰϞビリティサービスͷۀࣄձࣾΛઃཱ
 �݄ ��೔ మ߯ۀ΁ͷ௿୸ૉమݯɺ௿୸ૉ੡మιリϡーγϣϯఏ͚ͨ޲ʹڙऔΓ૊Έͷݕ౼։࢝ɹ4
 �݄ �೔ サステナビリティؔ࿈ํ਑ͷମݟܥ௚͠ɺ͓ Αͼਓํݖ਑ࡦఆ
 �݄ ��೔ ৯඼&$ͷϑϧϑィϧϝϯトػೳΛఏ͢ڙΔձࣾΛઃཱɹ5
 �݄ ��೔ λΠͰແਓϔリΛ׆༻ͨ͠೶͚޲ۀༀࢄࡎ෍ۀࣄΛ։࢝ɹ6
 �݄ �೔ ਂ૚ֶशٕज़Λ༻͍ͨ஍Լߏ଄ղੳΛ͏ߦ"*։ൃͷ߹หձࣾΛઃཱɹ7
 �݄ �೔ ϞϩοίԦࠃλβ཮্෩ྗൃిۀࣄʹ͓͚Δ༥ؔࢿ࿈ܖ໿͕ൃޮ
 �݄ ��೔ തใಊͱʮੜ͕ऀ׆ओ໾ͷスϚートγティͮ͘Γʯʹ ɹ8ܞ࿈͚ͯ޲
 �݄ ��೔ Πϯυ೶ༀ੡଄ൢചձࣾ΁ͷग़ࢀࢿը

統合報告書2020とサステナビリティレポート2020発刊

三井物産ͷʮ౷߹ใࠂॻʯ͸ɺࣾ ձͱ࣋ʹڞଓՄೳͳൃలΛ௥͠ٻ
ଓ͚Δ౰ࣾͷ࢟Λ௕ظత͔ͭ౷߹తͳࢹ఺͔Β͓఻͑͢Δ΋ͷͰ͢ɻ
౰ࣾͷڧΈ΍جຊܦӦઓུΛຊ೥౓ެදͨ͠தܦظӦܭը����ͱ
ؔ࿈෇͚ɺΘ͔Γ΍͍͢هड़Λ໨͠ࢦ·ͨ͠ɻ· ʮͨサステナビリティ
レポートʯ͸ɺ౷߹ใࠂॻΛิ͢׬Δ೥࣍ใࠂॻͱͯ͠ৄࡉͳ &4( 
৘ใΛ͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ͍ ͣΕ΋גओɾ౤ࢿՈͷօ͞·͔Βͷ͝ҙ
ͳ͕ΒվળΛਤΓ·ͨ͠ɻ͠ʹߟࢀΛݟ

新本社にみるサステナビリティ

౰ࣾͰ͸����೥�݄ɺຊ͓ࣾΑͼࠃ಺શͯͷۀࣄॴͰ࢖༻͢ΔిྗΛ࣮࣭
$0�ϑリーԽ͢Δ͜ͱΛൃද͠·ͨ͠ɻຊ݅͸தܦظӦܭը����ͷதͰ͛ܝ
ͨ����೥ͷʮ͋Γ࢟ʯͰ͋Δ /FU�;FSP &NJTTJPOT ͷ࣮͚ͨ޲ʹݱ۩ମతͳ
ઃࢪ߹ͷҰͭͰ͢ɻ·ͨɺ৽ຊࣾΛؚΉෳࡦࢪ 0UFNBDIJ 0OF Ͱ͸ɺ౰ࣾϩ
ビー΍ϗーϧͳͲଟ͘ͷۭؒʹࣾ༗ ʮྛ三井物産ͷ৿ʯ͔ Βௐୡͨ͠໦ࡐΛ഑͠ɺ
౰ࣾͷサステナビリティͷऔΓ૊ΈΛ఻͍͑ͯ·͢ɻ

2020年4月 ‒ 2020年9月

ˎຊทࡌهͷ೔෇͸ɺ΢ΣϒサΠトʹ͓͚Δリリース·ͨ͸トϐοΫスͷࡌܝ೔ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

COLUMN

COLUMN

1

2

2020
三井物産 サステナビリティレポート

当社ウェブサイト トップページから「投資家情報」「サステナビリティ」をクリックしてご覧ください

IUUQT���XXX�NJUTVJ�DPN�KQ�KB�JOEFY�IUNM
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ੈքతͳਓ૿ޱେɾࡁܦ੒௕ʹ൐͍ɺ௕ظత
ʹΤωϧΪーधཁ͸૿Ճ͢ΔҰํͰɺީؾมಈ
໰୊ʹର͢Δࣾձతؔ৺΋ߴ·Γɺڥ؀ෛՙ௿
Δ৽͍͠ΤωϧΪーιリϡーγϣϯ͢ࢿʹݮ
ͷ໾ׂ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺάϩーόϧͳࣾձ՝୊Ͱ͋Δީؾม
ಈ໰୊ͷ産ۀతղܾΛػۀࣄձͱͱΒ͍͑ͯ
·͢ɻࠓ೥�݄ʹ৽ઃͨ͠ΤωϧΪーιリϡー
γϣϯຊ෦Ͱ͸ɺ͞ ·͟·ͳྖۀࣄҬͰ஝ੵ͠
ͨ஌ݟɺۀࣄɾ٬ސɾύートナーج൫Λ݁ू͠ɺ
三井物産ͳΒͰ͸ͷෳ߹త͔ͭػಈతͳऔΓ
૊ΈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻΤωϧΪーιリϡー
γϣϯͷྖҬΛதܦظӦܭը����ʹ͓͍ͯ

ʮ4USBUFHJD 'PDVTʯͷҰͭͱͯ͠ಛఆɺத௕ظత
ͳऩӹͷபͱ͢΂͘ॏ఺తʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

·ͨɺ౰ࣾ͸૯߹঎ࣾͱͯ͠ॳΊͯɺ����
೥ͷ/FU�;FSP &NJTTJPOTʢ()(˞࣮࣭ഉग़ྔ
θϩʣΛ໨ඪʹ͛ܝ·ͨ͠ɻ͜ ͷ࣮ݱ΁͚ͨ޲
औΓ૊Έʹ͓͍ͯ΋ɺΤωϧΪーιリϡーγϣ
ϯຊ෦͸த৺తͳ໾ׂΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

三井物産ͷΤωϧΪーۀࣄͷྺ࢙͸͘ݹɺҎ
લ͔Β-/(։ ɾൃൃ ·Έͱ͖ͯ͠ڧΛۀࣄి
ͨ͠ɻޙࠓ͸͜ΕΒͷۀࣄϓϥοトϑΥーϜ

Λ࣠ʹɺओʹҎԼͷۀࣄΛ௨ͯ͡௿୸ૉɾ୤୸
ૉࣾձͷ࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ
①再生可能エネルギー関連事業：࠶ੜՄೳΤω
ϧΪー΁ͷస׵Λଅਐ͢ΔͨΊʹɺଠཅޫൃ ɾి
஝ి஑ɾΤωϧΪーϚωδϝϯトɾి ྗʗΨス
খചΓͳͲͷ/FX %PXOTUSFBNۀࣄͱిྗ
トレーσィϯάΛͭͳ͛ͨϫϯストοϓサー
ビスΛधཁՈʹఏ͢ڙΔ͜ͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
②次世代燃料事業：ै དྷܕͷ୸Խਫૉͱൺ΂
ͯ $0�ഉग़ྔͷগͳ͍όΠΦΤλϊーϧɾ
4VTUBJOBCMF "WJBUJPO 'VFMʢ࣋ଓՄೳͳۭߤ
೩ྉʣͳͲͷಋೖΛՃ଎͠·͢ɻதࠃ΍Πϯυ
ͳͲάϩーόϧʹੈ࣍୅Τλϊーϧͷ঎ۀԽ
Λ໨͠ࢦ·͢ɻ
③水素関連、排出権事業：୹ظతʹ͸ਫૉಋೖ
๏੔උͳͲ͕ਐΉ஍ҬͰ஍産஍ফҊ͚ͨ޲ʹ
݅ͷ૑ग़Λɺ௕ظతʹ͸େن໛ͳ༌ૹサϓϥΠ
νΣーϯͷߏஙΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ΤωϧΪーιリϡーγϣϯຊ෦͸ɺ͞ ·͟·
ͳۀࣄຊ෦΍٬ސɾύートナーۀاͷӳ஌Λ݁
ू͠ɺ૯߹ྗͷൃشͱάϩーόϧͳԣల։Λ௨
ͯ͡ੈքࡁܦͷൃలͱڥ؀՝୊ղܾͷཱ྆ʹ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙߩ

あらゆるニーズに応えてビジネスを変革していく力。三井物産の「いま」をお伝えします。

三井物産のビジネス最前線

社内外の知見・人員を結集し
気候変動問題の産業的解決に挑む

˞()(ɿԹࣨޮՌΨスɻ(SFFO )PVTF (BTͷ಄จࣈ
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ίϩナՒͰ৽͍͠ੜٻ͕༷ࣜ׆ΊΒΕΔΑ͏ʹͳΓɺ
Խɺ֗ࢄͷ෼ࢢΛத৺ʹ౎ࠃ͸ઌਐޙࠓ ͷଟ༷Խ͕
ਐΉ͜ͱ͕༧૝͞Ε·͢ɻ三井物産͸ࣜגձࣾതใ
ಊͱʮੜ͕ऀ׆ओ໾ͷ·ͪͮ͘Γʯͷ࣮ݱΛ໨͠ࢦ࿈
ɾौ୩ژͷୈ�஄ͱͯ͠ɺ౦ࡦࢪɻ۩ମత͢·͍ͯ͠ܞ
ΤリΞʹͯ৽ͨͳサービスͷ࣮ূʹऔΓ૊Ή༧ఆͰ͢ɻ
౰ࣾ͸࣋ଓՄೳͳࣾձΛ໨ੈ࣍͢ࢦ୅ͷスϚートγ
ティۀࣄΛࠃ಺֎ͷ౎ࢢͰ։ ɾൃӡӦ͍͖ͯ͠·͢ɻ

こんな事業も手掛けています
「生活者が主役のスマートシティ」をつくる

従来は連動していたGDPと
CO2 排出量の相関が乖離

三井物産グループの知見を結集した
総合力の発揮：水素事業の例

౰ࣾͰ͸ैདྷɺͦΕͧΕͷηάϝϯトͰਫૉΠϯϑϥͷ։ൃ΍څڙサー
ビスͷߏஙʹऔΓ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻΤωϧΪーιリϡーγϣϯຊ෦Ͱ͸
ͦͷ஌ݟΛ݁ू͠ɺトーλϧόリϡーνΣーϯͷߏஙΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

あらゆるニーズに応えてビジネスを変革していく力。三井物産の「いま」をお伝えします。

環境と調和する
社会をつくる

テΫϊϩδー͕ओ໾ͷスϚートγティͰ͸ͳ͘ɺ
ੜ͕ऀ׆ओ໾ͷスϚートγティΛ໨͢ࢦ

ʹԽൃ׆มಈ໰୊΁ͷऔΓ૊Έީؾ
ΑΔ(%1ͱ$0�ഉग़ྔͷဃ཭�
৽ͨͳػۀࣄձ

総合商社として初めて
2050年の

「Net-Zero Emissions」
達成を目標に設定

機械・インフラ

化学品

再生可能エネルギー事業・ガス事業への
つなぎ込み、知見の共有

燃料電池自動車事業、水素インフラ事業への
つなぎ込み、知見の共有

世界GDP

認識すべきメガトレンド

CO2排出量

事
業
機
会

エ
ネ
ル
ギ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

本
部
の
取
り
組
み
領
域

エネルギー

モビリティ

製造

▼

輸送・貯蔵

▼

供給

ਫૉサϓϥΠνΣーϯؒࡍࠃ
ۀࣄূ࣮

ถࠃ 'JSTU&MFNFOU 'VFMࣾ
ਫૉステーγϣϯ

©FirstElement Fuel, Inc.
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強い「個」の集合体が発揮する全方位的な力。多様な「個」の魅力を紹介します。

ブッサンジン360°

新社屋への移転は単なる引っ越しではない！
社員の意識・行動変革を巻き起こす「Work-X」の挑戦

本社移転をきっかけに始まった
Work-Xプロジェクト

����೥�݄ɺ三井物産͸౦ژɾେखொͷ৽ࣾ

԰΁ຊࣾΛҠసͨ͠ɻҠస�೥લͷ����೥ࠒɺ

෦͓Αͼࣾһͷؒʹ͸ʮҠసΛ୯ͳΔװӦܦ

Ҿͬӽ͠ͰऴΘΒͤͣɺۀاՁ஋ͷدʹ্޲

༩͢ΔΦϑィスʹ͢΂͖ʯͱ͍͏໨తҙ͕ࣝ

͋ͬͨɻ

΍͕ͯͦΕ͸ຊࣾҠసΛػʹձࣾશମͷҙ

ɾࣝߦಈͷมֵΛ໨͢ࢦϓϩδΣΫトͱͳΔɻ

���� ೥ � ݄ɺ8PSL�9ʢ8PSLQMBDF &YQFSJ�

FODFʣࣨ ͕ൃ଍ɻັ ྗతͳ৬৔ڥ؀Λ࡞Γɺ෦

໳ͷ࿮Λ௒͑ͨίϛϡχέーγϣϯɺίϥϘレー

γϣϯΛੜΈग़͢͜ͱΛϛογϣϯͱ֤ͯ͠

��ຊ෦͔Βू·ͬͨΞϯόサμーΛؚΉۀࣄ

໊ͷ௅ઓ͕࢝·ͬͨɻ

ʮ8PSLŖ9ʯϓϩδΣΫトϝϯόー

プロジェクトの目的を
4,000人に浸透させるには？

ϓϩδΣΫト࠷େͷνϟレϯδ͸ɺͲ͏΍ͬ

ͯຊࣾۈ຿ͷશࣾһ໿�
���ਓʹͦͷ໨తΛ

ཧղɾೲಘͤ͞ɺมֵʹ͚ࣗͯ޲ΒߦಈΛ͜ى

ͯ͠΋Β͏ͷ͔ͱ͍͏͜ͱͩͬͨɻͦ ͷͨΊ

ʹ֤෦ॺ͔ΒΞϯόサμーΛબग़͠ɺ໨తͷڞ

༗ɺਁ ಁΛ͸͔Δ໾ׂΛ୲ͬͯ΋Β͏͜ͱʹ͠

ͨɻΞϯόサμーͷҰਓ͸ɺʮ౰ॳ͸୯ͳΔ৽

ࣾ԰ͷํ͍࢖ͷ࿩ͩͱ͍ͨͯͬࢥʯͱৼΓฦΔɻ 

͔͙͢͠͠ʹϓϩδΣΫトͷຊ࣭ʹ͍ͯͮؾ

ʮຊࣾҠసΛɺࣗ ෼ͨͪͷҙ ɾࣝߦಈมֵͷ͖ͬ

͔͚ʹ͠Α͏ʯͱपғʹݺͼ͔͚ΔΑ͏ʹ͠

ͨͱ͍͏ɻ൴Βͷओମతͳ࢟੎ʹ͑ࢧΒΕɺ

8PSL�9͸ݱ৔ͷࢹ఺ʹཱͬͨ৽ͨͳಇ͖ํ

ͷཏ਑൫ͱͳ͍ͬͯͬͨɻ
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新社屋の大きな特徴は「キャンプ」と
名付けられた共有スペースで、16階か
ら28階までの各フロアの中央に配置さ
れています。それぞれ異なるコンセプ
トを持つキャンプは、社員一人ひとり
の多様な「個」が集まって戦略・作戦を
練り、それぞれの現場で実践すること
でイノベーションを生み出すことを狙
いとしています。

社員一人ひとりの意識・行動は
変革できると信じて

8PSL�9ൃ଍͔Β�೥Ҏ্͕ܦա͠ɺϝϯόー

΋ަସ͕ਐΜͰ͍Δɻ͠ ͔ͦ͠ͷऔΓ૊Έ͸ɺ

ϓϩδΣΫトͷຊ࣭ΛΑΓਂ͘௥͠ٻͳ͕Βɺ

มԽʹଈͨ͠ਐԽΛଓ͚͍ͯΔɻڥ؀

ຊࣾҠసؒޙ΋ͳ͍����೥�݄ʹ։͠࠵

ͨୈ�ճશࣾһ͚޲ΦϯϥΠϯΠϕϯトͰ͸ɺ

҆Ӭࣾ௕Λ͸͡Ίͱ͢ΔܦӦװ෦ͱ�
���໊

Λ௒͑Δࣾһ͕.JDSPTPGU 5FBNTͰͭͳ͕Γɺ

ࣗ༝ᮣୡͳٞ࿦΍࣭ٙԠ౴Λͨͬߦɻ͜ Ε·

ͰܦӦװ෦ͱࣾһ͕௚઀ҙ͢׵ަݟΔશࣾһ

ࢀΕͨ͜ͱ͸ͳ͘ɺ͞࠵಺Πϕϯト͸։͚ࣾ޲

Ճऀͷຬ଍౓͸��ˋʹୡͨ͠ɻ8PSL�9͕ר

ίϛϡχέーγϣϯɺίϥϘレーγϣ͢͜ى͖

ϯͷ৽ͨͳ෩͸ɺ三井物産ͷߋͳΔมֵͱ੒௕

ʹͭͳ͕͍ͬͯ͘ɻ

思い切ったデジタル化で
コロナ禍を乗り越える

8PSL�9Ͱͷٞ࿦Λͯܦେ͖ͳ੒Ռ্͕͕ͬ

ͨ͜ͱͷҰ͕ͭɺ͍ࢥ੾ͬͨσδλϧԽͷਪਐ

Ͱ͋Δɻݻఆి࿩Λݪଇഇͯ͠ࢭスϚートϑΥ

ϯʹҠ͠ߦɺ.JDSPTPGU 5FBNTͳͲͷσδλ

ϧٕज़׆༻ɾϖーύーレスԽΛਪ঑ͨ͠ɻػಈ

తͳಇ͖ํͷ࣮ݱ΍ۀ຿ϓϩηスͷޮ཰ԽΛ

໨తͱͯ͠ਐΊ͖ͯͨ͜ͱ͕ͩɺ݁ Ռͱͯ͠৽

છ֦େʹΑͬͯશࣾһ͕ײίϩナ΢Πϧスܕ

ಥવテレϫーΫʹͳΔͱ͍͏ࣄٸۓଶ΋ແࣄ

ʹ৐Γӽ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

·ͨɺࣾ һҰਓͻͱΓͷ੮Λݻఆͤͣɺۀ຿

ʹԠͯ͡ػಈతʹνーϜฤ੒͕Ͱ͖Δʮάϧー

ϓΞυレス੍ʯͷಋೖ΋8PSL�9͕ࢪֻ͚ͨ࢓

΋ଟ͔͕ͬͨɺஸೡͳݟɻ౰ॳ͸৻ॏͳҙͩࡦ

આ໌ͷ܁Γฦ͠΍トϥΠΞϧ࣮ࢪΛ௨ͯࣾ͡

һͷࢍಉΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺࡏݱ͸৽͍͠ಇ͖

ํͱͯ͠ड͚ೖΕΒΕ͍ͯΔɻ

多様な働き方を可能にし
イノベーションを生む「キャンプ」
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会社概要	 ����೥�݄��೔ࡏݱ

商　号 三井物産ࣜגձ ʢࣾ.*546* � $0�
 -5%�ʣ
設　立 ����೥�݄��೔
資本金 ���
���
���
���ԁ
従業員 ࿈ ɿ݁��
���໊ɹ୯ମɿ�
���໊
連結対象会社 ࿈݁ࢠձ ɿࣾ���ࣾɹ࣋෼๏ద༻ձ ɿࣾ���ࣾ
ホームページ IUUQT���XXX�NJUTVJ�DPN�KQ�KB�

証券会社などの口座で株式を保有されている株主さま
͓औҾͷ͋Δূ݊ձࣾʹ͓໰͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ
特別口座で株式を保有されている株主さま
三井ॅ༑৴ୗۜࣜגߦձࣾʹ͓໰͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ
ి࿩൪߸ ɿ 0120-782-031ʢ௨࿩ྉແྉʣ

ʢ౔ɾ೔ɾٳ೔ɾ೥຤೥࢝Λআ͘�ɿ��ʙ��ɿ��ʣ

ձࣾࣜגߦओ໊฽؅ཧਓͰ͋Δ三井ॅ༑৴ୗۜג
ʹ͓ਃ͠ग़͍ͩ͘͞ɻ
ి࿩൪߸ ɿ 0120-782-031ʢ௨࿩ྉແྉʣ

ʢ౔ɾ೔ɾٳ೔ɾ೥຤೥࢝Λআ͘�ɿ��ʙ��ɿ��ʣ

ご注意ɿຊ͞ࡌهʹࢠ࡭Ε͍ͯΔকདྷ༧ଌͦͷଞͷ৘ใ͸ɺ࣌ݱ఺Ͱͷ൑அ΍ೖख͍ͯ͠Δ৘ใʹͮ͘ج΋ͷͰɺछʑ
ͷཁҼʹΑΓมԽ͢Δ͜ͱ͕͋Γɺ໨ඪ΍༧૝ͷୡ੒ɺ͓ Αͼকདྷͷۀ੷Λอূ͢Δ΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ·ͨɺ͜ Ε
Βͷ৘ใ͸ɺޙࠓ༧ࠂͳ͠ʹม͞ߋΕΔ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻै ͍·ͯ͠ɺຊࢠ࡭ͷ৘ใͷར༻ͷࡍʹ͸ɺ́ ͔ͷํ๏ʹΑ
Γೖख͞Εͨ৘ใͱ΋র߹֬ೝ͠ɺར༻ऀͷ൑அʹΑ͖͍ͬͯͩͨͯͬߦ·͢Α͏͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ

株主メモ
ূ ݊ ί ー υ ɿ ����
ࣄ ۀ ೥ ౓ ɿ ຖ೥�݄�೔͔Βཌ೥�݄��೔·Ͱ
४೔ɿ ຖ೥�݄��೔ج຤഑౰ظ
୯ ݩ ג ࣜ ਺ ɿ ג���

্৔ূ݊औҾॴɿ ౦ژɺ໊ ຈɺ෱Ԭࡳ԰ɺݹ
ఆ ࣌ ג ओ ૯ ձɿ ຖ೥�݄
தؒ഑౰ج४೔ɿ ຖ೥�݄��೔
ɹ

ػ؅ཧ࠲ޱओ໊฽؅ཧਓɾಛผג ɿؔ三井ॅ༑৴ୗۜࣜגߦձࣾ ౦ژ౎ઍ୅ాؙ۠ͷ಺Ұஸ໨�൪�߸
ʢ࿈བྷઌʣ 三井ॅ༑৴ୗۜࣜגߦձࣾ ূ݊୅ߦ෦ɹɹ˟��������ɹ౦ژ౎ਿฒ۠࿨ઘೋஸ໨�൪�߸

 0120-782-031ʢ௨࿩ྉແྉʣʢड෇࣌ ɿؒ౔ɾ೔ɾٳ೔ɾ೥຤೥࢝Λআ͘�ɿ��ʙ��ɿ��ʣ
ɻʣ͢·͠ࡌܝʹ৽ฉࡁܦΛ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍৔߹ʹ͸೔ຊࠂެࢠ༝ʹΑΓిࣄͷଞ΍ΉΛಘͳ͍ͦނࣄʢͨͩ͠ɺࠂެࢠి ๏ ɿํࠂެ

ͷ౰ࣾϗーϜϖーδΞυレス IUUQT���XXX�NJUTVJ�DPN�KQ�KB�LPVLPLV�JOEFY�IUNMࡌܝࠂެˎ

৽ࣾ԰΁Ҡసͯ͠໿�͔݄͕ͪܦ·ͨ͠ɻ৽ࣾ԰Ͱ͸ࣾһಉ࢜ͷަྲྀ͕ൃ׆Խ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺσδλϧٕज़׆༻ʹΑΔۀ຿ޮ཰Խ͕ਐΈɺҎલ͸େྔͷॻྨͱ֨ಆ͠ͳ͕Βܾࢉ
���຿Λ͜ͳ͍ͯͨ͠*3෦΋ϖーύーレスԽ͕ਐΈ·ͨ͠ɻʮϒοサϯδϯۀ ʯ˃ʢQ���ʣͰ
͸Ҡసʹ·ͭΘΔϓϩδΣΫトͷ௅ઓΛ঺հ͍ͯ͠·͢ɻͥ ͻ͓ಡΈ͍ͩ͘͞ɻ
表紙写真ɹࠨ ɿ্ถࠃͷଠཅޫൃిࢪઃʗӈ ɿ্三井物産 ৽ΦϑィスʗԼɿ三井物産ͷ৿ɾਗ਼ୌࢁ ʢྛژ౎෎ʣ
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住所変更など各種事務手続きに関する
お問い合わせ先

未払配当金のお支払いに関する
お問い合わせ先

編集後記

2020年冬号 三井物産株式会社 株主通信
����೥��݄�೔ൃߦɹ三井物産ࣜגձࣾ*3෦
˟�������� ౦ژ౎ઍ୅ా۠େखொҰஸ໨�൪�߸
5&-�������������ʢ୅දʣ

഑ྀͨ͠২物༉ΠϯΩΛʹڥ؀
ɻ͢·͍ͯ͠࡮ҹͯ͠༺࢖


	株主通信　2020年冬
	02 株主の皆さまへ
	04 財務ハイライト
	06 2021年3月期上半期のあしあと
	08 三井物産のビジネス最前線
	10 ブッサンジン360°
	12 会社概要




