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ESG Data Book

温室効果ガス（GHG）排出量*� 単位：千t-CO2e

2018.3 2019.3 2020.3

Scope1 3,448 3,189 3,235 

Scope2 537 587 585 

Scope1+2 3,985 3,776 3,820 

Scope3（投資） – – 32,000

* 単体・連結合計

エネルギー使用量*� 単位：GJ 

2018 2019 2020

合計 11,365,043 43,439,056 42,775,480

エネルギー源別内訳

　燃料 5,617,840 33,551,624 30,823,685

　電気 4,923,641 8,630,815 10,730,337

　蒸気・熱・冷水 823,561 1,256,617 1,221,458

* 単体・連結合計

Environment

Social
人事データ�  

2018.3 2019.3 2020.3

従業員数（単体） 5,859 5,772 5,676

　男性（名） 4,217 4,141 4,050

　女性（名） 1,642 1,631 1,626

従業員数（連結） 42,304 43,993 45,624

　男性（名） – 29,175 30,184

　女性（名） – 14,818 15,440

管理職男女別比率*1

　男性（%） 93.8 93.1 92.6

　女性（%） 6.2 6.9 7.4

平均勤続年数（年） 18.5 18.5 18.3

月間平均残業時間（時間／月） 18.9 19.0 19.1

有給休暇取得率 （%） 72.3 74.9 73.1

育児休業取得者数 87 74 84

　男性（名） 23 29 28

　女性（名） 64 45 56

介護休業取得者数 0 4 2

　男性（名） 0 2 1

　女性（名） 0 2 1

障がい者雇用比率（%）*2 2.74 2.77 3.09

総合職採用数 （新卒） 183 160 176

　男性（名） 103 104 96

　女性（名） 80 56 80

総合職採用数 （キャリア） 42 26 42

　男性（名） 38 22 38

　女性（名） 4 4 4

*1 各年7月1日時点のデータ

*2 各年6月1日時点のデータ

連結従業員内訳
(45,624名、2020年3月末 )

■ 海外従業員� 28,456名

■ うち海外管理職 *� 4,063名

* 現地労働法上の管理職

■ 女性従業員� 15,440名

■ うち女性管理職 *� 1,370名

* 現地労働法上の管理職

女性従業員

海外従業員
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	 各データの詳細は、サステナビリティレポート2020をご覧ください。

* 2020年8月時点

Governance
社外役員比率 * 女性役員比率 * 外国人役員比率 *

社内

9名

64.3%

男性

11名

78.6%

日本人

12名

85.7%

社外

5名

35.7%

女性

3名

21.4%

外国人

2名

14.3%

取締役

14名

取締役

14名

取締役

14名

取締役数・監査役数・役員数� 単位：名 

2018.3 2019.3 2020.3 2020.8

取締役数 14 14 14 14

　社外取締役数 5 35.71% 5 35.71% 5 35.71% 5 35.71%

　女性取締役数 2 14.29% 2 14.29% 2 14.29% 3 21.43%

　外国人社外取締役数 2 14.29% 2 14.29% 2 14.29% 2 14.29%

　事業経営経験を持つ社外取締役数 2 14.29% 2 14.29% 3 21.43% 3 21.43%

監査役数 5 5 5 5

　社外監査役数 3 60.00% 3 60.00% 3 60.00% 3 60.00%

　女性監査役数 1 20.00% 1 20.00% 1 20.00% 1 20.00%

　外国人社外監査役数 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

　事業経営経験を持つ社外監査役数 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

役員数 19 19 19 19

　社外役員数 8 42.11% 8 42.11% 8 42.11% 8 42.11%

　女性役員数 3 15.79% 3 15.79% 3 15.79% 4 21.05%

　外国人社外役員数 2 10.53% 2 10.53% 2 10.53% 2 10.53%

　事業経営経験を持つ社外役員数 2 10.53% 2 10.53% 3 15.79% 3 15.79%

取締役会出席率� 単位：%

2018.3 2019.3 2020.3

社内取締役出席率 100.00 99.31 99.26

社外取締役出席率 96.00 97.50 100.00

取締役全体出席率 98.46 98.66 99.52

社内監査役出席率 100.00 100.00 100.00

社外監査役出席率 95.56 93.75 97.78

監査役全体出席率 97.33 96.25 98.67

社内役員出席率 100.00 99.43 99.39

社外役員出席率 95.83 96.09 99.17

役員全体出席率 98.15 98.03 99.30

社内

2名

40.0%

男性

4名

80.0%

日本人

5名

100.0%

社外

3名

60.0%

女性

1名

20.0%

外国人

0名

0.0%

監査役

5名

監査役

5名

監査役

5名
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10年 データ
三井物産株式会社及び連結子会社

3月31日に終了した連結会計年度

米国会計基準

単位：億円

2010 2011 2012 2013 2014

経営成績（連結会計年度）：

収益 40,964 46,794 52,516 49,116 57,407 

売上総利益 	 7,020 	 8,592 	 8,783 	 7,904 	 8,599 

営業利益 	 1,445 	 3,170 	 3,484 	 2,546 	 2,752 

持分法損益 	 1,315 	 2,421 	 2,321 	 1,762 	 1,737 

当期純利益（三井物産（株）に帰属） 	 1,497 	 3,067 	 4,345 	 3,079 	 4,222 

財政状態（連結会計年度末）：

総資産 83,690 85,981 90,118 103,246 110,013 

株主資本 22,301 23,662 26,413 	 31,818 	 35,864 

有利子負債 34,717 33,775 35,780 	 42,693 	 44,551 

ネット有利子負債 20,557 19,339 21,428 	 28,394 	 32,244 

キャッシュ・フロー（連結会計年度）：

営業活動によるキャッシュ・フロー 	 6,324 	 5,045 	 3,810 	 4,614 	 5,215 

投資活動によるキャッシュ・フロー 	▲1,801 	▲4,840 	▲4,382 	 ▲7,533 	 ▲7,045

財務活動によるキャッシュ・フロー 	▲2,144 	 338 	 574 	 2,216 	 ▲347

フリーキャッシュ・フロー 	 4,523 	 205 	 ▲572 	 ▲2,919 	 ▲1,830

投融資額 	▲3,600 	▲6,900 	▲6,500 	 ▲9,600 	▲10,100

リサイクル 	 2,100 	 1,900 	 2,100 	 2,200 	 3,050 

ネット投融資額 	▲1,500 	▲5,000 	▲4,400 	 ▲7,400 	 ▲7,050

財務指標：

株主資本利益率（ROE）（%） 7.3% 13.3% 17.4% 10.6% 12.5%

総資産利益率（ROA）（%） 1.8% 3.6% 4.9% 3.2% 4.0%

ネット有利子負債比率（ネットDER）（倍） 0.92 0.82 0.81 0.89 0.90

単位：円

1株当たり情報：

当期純利益（三井物産（株）に帰属）

　基本 82.12 168.05 238.10 168.72 231.79

　潜在株式調整後 	 82.11 	 168.05 — — 	 231.78

配当額 	 18 	 47 	 55 	 43 	 59

連結配当性向（%） 21.9% 28.0% 23.1% 25.5% 25.5%

株主資本 1,222.11 1,296.66 1,447.34 1,743.34 2,000.78

株価関連：

期末株価（東証終値） 	 1,571 	 1,491 	 1,357 1,313 1,459

株価収益率（PER）（倍） 19.13 8.87 5.70 7.78 6.29

株価純資産倍率（PBR）（倍） 1.29 1.15 0.94 0.75 0.73

（注）	1. ‌�米国財務会計基準審議会会計基準コーディフィケーション（ASC）205-20（非継続事業に係る損益（税効果後）の区分掲記）に係る過年度損益の組み替えを行っていません。

	 2. ‌�営業利益は、売上総利益、販売費及び一般管理費、および貸倒引当金繰入額の合計として算定しています。

	 3. 1株当たり情報は、期末時点の発行済株式数を基に計算したものです。

	 4. ‌�2012年3月期および2013年3月期の潜在株式調整後1株当たり当期純利益（三井物産（株）に帰属）は、希薄化効果を有する潜在株式が存在しないため記載していません。

	 5. 株価収益率（PER）は、期末株価（東証終値）に、潜在株式調整前1株当たり当期純利益（三井物産（株）に帰属）を除して算出したものです。

	 6. 株価純資産倍率（PBR）は、期末株価（東証終値）に、1株当たり株主資本を除して算出したものです。
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IFRS

単位：億円 単位：百万米ドル

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020

経営成績（連結会計年度）：

収益 57,319 54,049 47,597 43,640 48,921 69,575 68,850 63,165

売上総利益 8,801 8,458 7,266 7,193 7,907 8,385 8,394 7,701 

持分法による投資損益 1,712 1,446 ▲1,320 1,706 2,349 2,554 2,692 2,470 

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 3,501 3,065 ▲834 3,061 4,185 4,142 3,915 3,592 

財政状態（連結会計年度末）：

総資産 114,913 122,029 109,105 115,010 113,067 119,458 118,063 108,315 

親会社の所有者に帰属する持分 38,158 40,998 33,797 37,322 39,747 42,632 38,177 35,025 

有利子負債 44,111   47,939 47,105 48,016 42,269 46,255 45,505 41,748 

ネット有利子負債 31,788 33,822 32,150 32,821 30,892 36,592 34,867 31,988 

キャッシュ・フロー（連結会計年度）：

営業活動によるキャッシュ・フロー 4,492 6,400 5,870 4,042 5,536 4,107 5,264 4,829 

基礎営業キャッシュ・フロー 6,089 6,616 4,717 4,948 6,665 5,705 6,219 5,706 

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲6,598 ▲3,864 ▲4,081 ▲3,533 ▲2,482 ▲7,190 ▲1,852 ▲1,699

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲132 ▲1,262 ▲505 ▲503 ▲6,523 1,274 ▲2,046 ▲1,877

フリーキャッシュ・フロー ▲2,106 2,536 1,789 509 3,054 ▲3,083 3,412 3,130 

投融資額 — ▲7,150 ▲6,000 ▲6,350 ▲5,600 ▲9,300 ▲4,200 ▲3,853

リサイクル — 3,400 1,900 2,900 3,000 2,300 2,500 2,294 

ネット投融資額 — ▲3,750 ▲4,100 ▲3,450 ▲2,600 ▲7,000 ▲1,700 ▲1,560

財務指標：

株主資本利益率（ROE）（%） 9.7% 7.7% ▲2.2% 8.6% 10.9% 10.1% 9.7%

総資産利益率（ROA）（%） 3.1% 2.6% ▲0.7% 2.7% 3.7% 3.5% 3.3%

ネット有利子負債比率（ネットDER）（倍） 0.83 0.82 0.95 0.88 0.78 0.86 0.91

単位：円 単位：米ドル

1株当たり情報：

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属）

　基本 192.22 170.98 ▲46.53 171.20 237.67 238.33 226.13 2.07

　希薄化後 	 192.21 170.95 ▲46.54 171.10 237.50 238.15 225.98 2.07

配当額 59 64 64 55 70 80 80 0.73

連結配当性向（%） 30.7% 37.4% — 32.1% 29.5% 33.6% 35.4%

1株当たり親会社所有者帰属持分 2,128.73 2,287.17 1,885.47 2,115.80 2,287.10 2,452.81 2,235.83 20.51

株価関連：

期末株価（東証終値） 1,459 1,612 1,295 1,612.5 1,822.5 1,718.5 1,503.5

株価収益率（PER）（倍） 7.59 9.43 — 9.42 7.67 7.21 6.65

株価純資産倍率（PBR）（倍） 0.69 0.70 0.69 0.76 0.80 0.70 0.67

（注）	1. ‌�IFRSにおける2014年3月期の投融資額、リサイクル、ネット投融資額の数字は開示していません。

	 2. ‌�1株当たり情報は、期末時点の発行済株式数を基に計算したものです。

	 3. ‌�株価収益率（PER）は、期末株価（東証終値）に、基本的1株当たり当期利益（親会社の所有者に帰属）を除して算出したものです。

	 4. ‌�2016年3月期の連結配当性向は、当期損失であるため記載していません。

	 5. ‌�2016年3月期の株価収益率（PER）は、当期損失であるため記載していません。

	 6. ‌�2019年3月期より、IFRS第15号「顧客との契約から生じる収益」を適用していますが、過年度の修正再表示は行っていません。

	 7. ‌�株価純資産倍率（PBR）は、期末株価（東証終値）に、1株当たり親会社所有者帰属持分を除して算出したものです。

	 8. ‌�1株当たり配当額以外の米ドル表示金額は、円建て金額を2020年3月末日時点の概算為替レート（1米ドル＝109円）で換算したものです。

	 9. ‌�1株当たり配当額の米ドル表示金額は、円建て金額を支払実行日における為替レートで換算したものです。

	 10. �2020年3月期より、有利子負債は長短債務からリース負債を除外して計算していますが、過年度の修正再表示は行っていません。

MITSUI & CO., LTD.   統合報告書 2020

127Gate 5  Fact Data



2016年3月期（2015年4月1日から2016年3月31日まで）� 単位：百万円

鉄鋼製品 金属資源 機械・インフラ 化学品 エネルギー 生活産業
次世代・	

機能推進

収益 111,082 685,557 415,198 787,370 672,638 990,438 139,473

売上総利益 31,951 98,672 127,085 76,453 108,952 116,506 52,884

持分法による投資損益 4,842 ▲204,064 8,045 7,956 ▲22,257 18,547 7,825

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 6,328 ▲162,480 18,308 17,711 ▲3,885 ▲13,996 16,128

EBITDA 10,945 ▲93,802 29,239 30,089 210,119 9,938 12,491

2016年3月31日現在の総資産 392,174 1,591,364 2,009,812 732,483 1,973,464 1,523,795 510,529

米州
欧州・中東・	

アフリカ
アジア・大洋州 合計 その他 調整・消去 連結合計

収益 785,574 105,267 111,402 4,803,999 2,606 ▲46,911 4,759,694

売上総利益 114,831 20,530 23,259 771,123 1,664 ▲46,165 726,622

持分法による投資損益 8,215 3,700 35,493 ▲131,698 57 ▲392 ▲132,033

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 28,301 3,474 11,552 ▲78,559 7,429 ▲12,280 ▲83,410

EBITDA 69,371 5,262 40,850 324,502 ▲490 12,406 336,418

2016年3月31日現在の総資産 648,787 151,328 402,889 9,936,625 5,590,315 ▲4,616,429 10,910,511

2017年3月期（2016年4月1日から2017年3月31日まで）� 単位：百万円

鉄鋼製品 金属資源 機械・インフラ 化学品 エネルギー 生活産業
次世代・	

機能推進

収益 202,406 746,406 408,504 1,037,284 463,601 1,378,263 125,226

売上総利益 36,724 176,786 114,452 145,611 63,885 136,179 44,988

持分法による投資損益 11,129 48,468 64,341 3,880 17,090 24,085 2,077

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 10,853 144,314 66,806 32,653 31,679 25,382 10,975

基礎営業キャッシュ・フロー 8,617 202,136 74,432 53,771 134,109 8,378 6,109

2017年3月31日現在の総資産 612,632 1,962,236 2,238,142 1,175,205 1,905,252 1,723,399 611,395

合計 その他 調整・消去 連結合計

収益 4,361,690 1,908 371 4,363,969

売上総利益 718,625 299 371 719,295

持分法による投資損益 171,070 ▲106 ▲395 170,569

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 322,662 ▲2,888 ▲13,638 306,136

基礎営業キャッシュ・フロー 487,552 16,394 ▲9,100 494,846

2017年3月31日現在の総資産 10,228,261 5,798,648 ▲4,525,896 11,501,013

2018年3月期（2017年4月1日から2018年3月31日まで）� 単位：百万円

鉄鋼製品 金属資源 機械・インフラ 化学品 エネルギー 生活産業
次世代・	

機能推進

収益 238,240 946,369 447,088 1,186,673 534,293 1,409,378 127,326

売上総利益 41,874 206,767 121,943 136,573 96,808 139,533 45,084

持分法による投資損益 13,349 61,806 96,525 11,318 24,544 22,842 5,040

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 24,728 257,617 89,617 34,235 48,601 ▲26,340 ▲4,637

基礎営業キャッシュ・フロー 14,179 240,829 158,846 50,174 175,282 7,118 3,061

2018年3月31日現在の総資産 680,257 2,260,050 2,364,616 1,228,773 2,083,766 1,987,306 662,192

合計
その他及び	

調整・消去
連結合計

収益 4,889,367 2,782 4,892,149

売上総利益 788,582 2,123 790,705

持分法による投資損益 235,424 ▲483 234,941

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 423,821 ▲5,342 418,479

基礎営業キャッシュ・フロー 649,489 16,998 666,487

2018年3月31日現在の総資産 11,266,960 39,700 11,306,660

セグメント情報
三井物産株式会社及び連結子会社

2016年、2017年、2018年、2019年及び2020年3月31日終了の事業年度

MITSUI & CO., LTD.   統合報告書 2020

128 Gate 5  Fact Data



2019年3月期（2018年4月1日から2019年3月31日まで）� 単位：百万円

鉄鋼製品 金属資源 エネルギー 機械・インフラ 化学品 生活産業
次世代・	

機能推進

収益 247,383 1,055,801 707,978 904,641 1,788,176 2,038,952 209,540

売上総利益 27,237 175,602 134,030 130,743 147,956 141,768 78,649

持分法による投資損益 16,200 59,331 40,329 87,476 14,328 26,384 13,123

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 9,851 167,209 95,723 78,428 5,157 36,309 21,991

基礎営業キャッシュ・フロー 5,879 181,451 219,064 73,970 31,020 24,673 19,836

2019年3月31日現在の総資産 606,557 2,222,894 2,425,363 2,450,551 1,337,737 2,006,139 971,833

合計
その他及び	

調整・消去
連結合計

収益 6,952,471 5,053 6,957,524 

売上総利益 835,985 2,482 838,467 

持分法による投資損益 257,171 ▲1,804 255,367 

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 414,668 ▲453 414,215 

基礎営業キャッシュ・フロー 555,893 14,628 570,521 

2019年3月31日現在の総資産 12,021,074 ▲75,295 11,945,779 

2020年3月期（2019年4月1日から2020年3月31日まで）� 単位：百万円

鉄鋼製品 金属資源 エネルギー 機械・インフラ 化学品 生活産業
次世代・	

機能推進

収益 250,090 1,075,179 893,697 911,766 1,544,220 2,018,062 185,385

売上総利益 24,554 225,966 141,537 134,182 116,757 134,924 60,099

持分法による投資損益 13,121 59,152 45,899 87,684 11,540 34,996 16,984

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 4,749 183,273 59,735 87,457 22,332 32,034 14,568

基礎営業キャッシュ・フロー 2,588 244,789 221,018 95,158 38,254 37,256 8,644

2020年3月31日現在の総資産 539,599 1,921,883 2,549,163 2,377,070 1,217,737 1,907,621 1,198,286

合計
その他及び	

調整・消去
連結合計

収益 6,878,399 6,634 6,885,033

売上総利益 838,019 1,404 839,423

持分法による投資損益 269,376 ▲144 269,232

当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属） 404,148 ▲12,635 391,513

基礎営業キャッシュ・フロー 647,707 ▲25,815 621,892

2020年3月31日現在の総資産 11,711,359 94,933 11,806,292

（注）	1.	�｢その他」には、主に当社内外に対する金融サービス及び業務サービス等を行うコーポレートスタッフ部門が含まれています。各連結会計年度末現在の総資産のうち、主なものは財務活動に

係る現金及び現金同等物、定期預金及び上記サービスに関連するコーポレートスタッフ部門及び連結子会社の資産です。

	 2.	各セグメント間の内部取引は原価に利益を加算した価格で行われています。

	 3.	｢調整・消去」の当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属）には、特定の報告セグメントに配賦されない損益及びセグメント間の内部取引消去が含まれています。

	 4.	�当社及び連結子会社では、業績測定に係る基本指標として当期利益（損失）（親会社の所有者に帰属）を用いることに加え、2015年3月期より、経常的な収益力の測定を目的にEBITDAを導

入しましたが、EBITDAには、持分法適用会社における減損損失等が算入されること、キャッシュ創出力を測定する指標として基礎営業キャッシュ・フローがよりふさわしいことを勘案し、2018

年3月期より、EBITDAの測定を取り止め、基礎営業キャッシュ・フローを開示しています。

	 5.	�2016年3月期のセグメント情報は、IFRS第8号第29項に係る修正再表示を行っていません。なお、法定開示においては下記の過年度損益の修正再表示を行っています。

	 	 • �2016年3月期：2017年3月期において以下の変更に伴う修正再表示あり。

	 	 　• �2017年3月期より、「化学品」セグメントにおいて、ニュートリション・アグリカルチャー本部を新設したことに伴い、「生活産業」セグメントに含まれていたフードサイエンス事業を「化学品」

セグメントへ移管しました。

	 	 　• �2017年3月期より、「米州」セグメントに含まれていたUnited Grain Corporation of Oregon社につき、グローバルな穀物輸出事業戦略の観点から、「生活産業」セグメントへ移管しました。

	 6.	2017年3月期のセグメント情報は、2018年3月期のセグメント情報における以下の変更に伴い、修正再表示しています。

	 	 • �2018年3月期より、報告セグメントを従来の「鉄鋼製品」「金属資源」「機械・インフラ」「化学品」「エネルギー」「生活産業」及び「次世代・機能推進」の商品別の7セグメント、ならびに「米州」

「欧州・中東・アフリカ」及び「アジア・大洋州」の地域別の3セグメントから構成される10セグメントから、各地域別のセグメントを各商品別のセグメントに集約させた「鉄鋼製品」「金属資

源」「機械・インフラ」「化学品」「エネルギー」「生活産業」及び「次世代・機能推進」の7セグメントに集約しています。また、各地域別のセグメントの一部は「その他」に集約されています。

	 	 • �従来は、当社において発生する実際の法人所得税と所定の社内税率を乗じて算定される各報告セグメントの法人所得税に差異があり、その差額を「調整・消去」に含めて開示していました

が、2018年3月期より社内外の税率を一致させる変更を行っています。また、2018年3月期より、コーポレートスタッフ部門の経費の各オペレーティング・セグメントへの賦課対象範囲を見

直し、一部を賦課対象より除外しています。

	 	 • �従来、複数セグメントが持ち合う連結子会社の業績は、持分法による投資損益及び非支配持分損益を用いて主たるセグメントから他セグメントへ持合比率に応じた配分をしていましたが、

オペレーティング・セグメント別の業績をより適切に表示するため、2018年3月期より、セグメント情報で開示している項目ごとに、持合比率を乗じた金額で配分する方法に変更しています。

	 7.	2018年3月期のセグメント情報は、2019年3月期のセグメント情報における以下の変更に伴い、修正再表示しています。

	 	 • �従来、個別に表示していた「その他」及び「調整・消去」は、重要性が乏しいことから、2019年3月期より「その他及び調整・消去」に統合しています。

	 	 • �2019年3月期より、新連結決算システムの導入に伴い、従来、簡便的手法により実施していた連結内債権債務の消去を精緻化し、資産規模の評価及び資産効率測定の尺度として、より適切

なセグメント別総資産を算定しています。

	 8.	2019年3月期のセグメント情報は、2020年3月期のセグメント情報における以下の変更に伴い、修正再表示しています。

	 	 • �事業強化を目的とした営業組織改編に伴い、2020年3月期より、従来「生活産業」セグメントに含まれていた素材事業を「化学品」セグメントに、不動産関連事業を「次世代・機能推進」セ

グメントに移管しています。

	 	 • �2020年3月期より、報告セグメントの記載順序を変更しています。
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投資、融資、保証残高（2020年3月31日現在）

（本邦本支店、海外支店、現地法人、SPC、当社個別指定関係会社の各単体ベースかつ信用危険ベースの合計）

単位：億円

投資 融資 保証 投融資・保証計 保険等 Net Position

ブラジル 6,832 456 1,850 9,138 686 8,452 

マレーシア 3,358 3 100 3,461 3 3,458 

モザンビーク 1,418 — 1,531 2,950 — 2,950 

チリ 293 396 2,212 2,901 — 2,901 

ロシア連邦 1,042 — 1,639 2,681 — 2,681 

イタリア 940 — 1,270 2,210 — 2,210 

インドネシア 1,300 25 604 1,929 — 1,929 

メキシコ 747 5 728 1,479 — 1,479 

中国 1,210 7 55 1,273 3 1,270 

タイ 794 18 366 1,179 — 1,179 

アイルランド 265 10 713 988 — 988

インド 341 16 420 777 131 646

*1. カントリーリスク報告対象国のうち、残高に金銭的重要性のある国について開示しています。

*2. 上記表中の「保険等」とは、投資保険や当該国以外の第三者保証等により、リスクをカバー（ヘッジ対応）している金額を示しています。

*3. 上記表中の「投資」金額は、原則として単体決算上の投資簿価を表示しており、連結決算上純投資ヘッジを行っている場合の当該影響を考慮していません。

*4. 上記表中の「中国」の残高には香港を含んでいます。

商事債権残高（2020年3月31日現在）

（本邦本支店、海外支店、現地法人、SPC、当社個別指定関係会社の各単体ベースかつ信用危険ベースの合計）

単位：億円

Gross商事債権 保険等 Net Position

ブラジル 272 8 264

マレーシア 128 22 106

モザンビーク 2 — 2

チリ 108 6 102

ロシア連邦 21 1 20

イタリア 150 19 131

インドネシア 231 8 223

メキシコ 133 7 126

中国 1,306 130 1,176

タイ 273 24 249

アイルランド 79 24 55

インド 307 12 295

*5. カントリーリスク報告対象国のうち、残高に金銭的重要性のある国について開示しています。

*6. 上記表中の「保険等」とは、投資保険や当該国以外の第三者保証等により、リスクをカバー（ヘッジ対応）している金額を示しています。

*7. 上記表中の「中国」の残高には香港を含んでいます。

主なカントリーリスクエクスポージャー
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投資家情報

2020年4月1日現在

証券コード

　8031

上場証券取引所

　東京、名古屋、札幌、福岡

事業年度

　毎年4月1日から翌年3月31日まで

定時株主総会

　毎年6月

株主名簿管理人

　三井住友信託銀行株式会社

　東京都千代田区丸の内一丁目4番1号

同事務取扱所

　三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

　〒168-0063 

　東京都杉並区和泉二丁目8番4号

　電話：0120-782-031 （フリーダイヤル）

　 （‌�受付時間：土・日・休日・年末年始を除く 9：00〜17：00）

ADR

　比率：	 1ADR＝原株20株

　上場市場：	 米国OTC（店頭取引）

　Symbol：	 MITSY

　CUSIP番号：	606827202

ADR 名義書換代理人

　‌� シティバンク、エヌ・エイ　シェアホルダーサービス

　P.O. Box 43077 Providence, 

　Rhode Island 02940-3077 USA

　‌�電話：	 1-877-248-4237（米国内通話無料）� 	

	 1-781-575-4555（米国外から）

　Eメール：	citibank@shareholders-online.com

　URL：	 www.citi.com/adr

2020年3月31日現在

単元株式数

　100株

株主数

　301,833名

発行済株式総数

　‌� 1,742,684,906株� 	

　（自己株式35,154,469株を含む）

発行可能株式総数

　2,500,000,000株

大株主

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）

BNYM RE NORWEST/WELLS FARGO OMNIBUS

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口9）

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口5）

日本生命保険相互会社

JP MORGAN CHASE BANK 385151

株式会社三井住友銀行

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口7）

STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 505234

 個人・その他　  政府・地方公共団体　  金融機関     

 金融商品取引業者      その他の法人       外国法人等

※ 単元株所有株主・所有株式数ベース

株主構成比
（%）

2019年

2020年

2018年

2017年

2016年

23.01 37.970.00 4.75 4.87 29.38

23.51 38.370.00 4.63 4.19 29.27

25.70 36.720.00 4.08 4.92 28.55

26.05 37.070.00 3.92 4.86 28.08

30.64 37.320.00 4.07 5.07 22.90

（3月末）
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三井物産グループ行動指針

変革を行動で
私たちは、自ら動き、自ら挑み、

常に変化を生む主体であり続けます。

個から成長を
私たちは、常にプロとして自己を高め続け、

個の成長を全体の成長につなげます。

多様性を力に
私たちは、自由闊達な場を築き、

互いの力を掛け合わせ最高の成果を生みます。

真摯に誠実に
私たちは、高い志とフェアで謙虚な心を持ち、

未来に対して誇れる仕事をします。

Mission

世界中の未来をつくる
大切な地球と人びとの、豊かで夢あふれる明日を実現します。

Vision

360° business innovators
一人ひとりの「挑戦と創造」で事業を生み育て、社会課題を解決し、成長を続ける企業グループ。

Values

「挑戦と創造」を支える価値観

5つの基本精神 

01
 	 法令を守り、最も高い倫理水準に基づき誠実に行動します。 

	 また、人権を尊重し、いかなる差別も行いません。 

02
 	 社員一人ひとりの個性と多様性を尊重し、

	 自由闊達な風土を守り、育てます。  

03
 	 公正な事業活動を行い、社会からの信頼に、

	 誠実に、真摯に応えます。 

04
 	 地球環境を大切にし、豊かで住み良い社会の

	 実現のため積極的に貢献します。 

05
 	 何かおかしいと感じたとき、疑問に思ったときは

	 勇気を持って声を上げ、より良い会社をつくります。 
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三井物産株式会社
2020年3月31日現在

商号	 三井物産株式会社

設立年月日	 1947年7月25日

資本金	 341,775,294,921円

従業員数	 連結：45,624名

　	 単体：5,676名

連結決算対象関係会社	 連結子会社：283社

　	 持分法適用会社：223社

住所ほか	 〒100-8631　東京都千代田区大手町一丁目2番1号

	 電話：03-3285-1111

	 URL：https://www.mitsui.com

三井物産の刊行物について

刊行物 内容
メディアの種類

冊子 PDF HTML

統合報告書（本冊子） 全てのステークホルダーの皆様に、当社の経営戦

略と事業概況、持続的な価値創造に関する取り組

みをご理解いただくための報告書です。

詳細は、P.2「Contents」をご参照ください。

サステナビリティレポート マルチステークホルダー向けに発信している、ESG

関連の詳細な非財務情報の年次報告書です。

有価証券報告書 金融商品取引法第24条第1項に基づき作成し、 

関東財務局への提出を義務付けられている報告書

です。財務状況に関するより詳細な情報はこちらを

ご参照ください。

　毎年6月下旬に発行しています。

コーポレート・ガバナンス 

報告書

「コーポレートガバナンス・コード」に従い、当社の

コーポレート・ガバナンスの考え方や体制などを記

述した報告書で、東京証券取引所への提出を義務

付けられている報告書です。機関設計、運用状況、

実効性評価などのより詳細な情報はこちらをご参

照ください。
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三井物産株式会社
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