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Q：加入三井物产后，最令您印象深刻的是什么？ 

A： 

最令我印象深刻的是，公司从一开始就会认真给予年轻员工表达自己想法的机会。刚入职时，我可以

轻松、坦率地与总经理、部门负责人和前辈交流，新员工的意见也会被认真倾听。 

入职第二年，我被选为一个当时尚无先例的项目核心成员。该项目面向日本制造企业，集中采购数百

种原材料。虽然当时经验尚浅，但我参与了从可行性研究、原材料分类与分析、合作伙伴谈判，到进

口制度和免税政策调研、物流体系搭建等从规划到执行的完整流程，并最终成功赢得订单。 

这项业务此后持续了 15 年，不断为客户的稳定生产和供应链改善作出贡献。在“信任年轻人并放手
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赋能，由身边的人支持其成长”的文化中获得的这段经历，至今仍是我面对任何新工作时的初心与原

点。 

 

Q：在迄今为止的职业生涯中，哪个时刻最让您感到“自己成长了”？ 

A： 

每次调动，我都需要从零开始重新学习。但现在回头看，我认为这正是自己成长的节奏。 

在过往负责的业务中，电子材料领域要求掌握全球通用的技术规格和数据；之后调任的营养领域，则

需要深入理解当地文化和消费者感受；在人事总务工作中，又需要理解每个人的想法、职业发展意愿

以及组织整体经营，并把握其中的平衡。每当工作主题发生变化，我看待事物的视角也不断拓宽。 

我认为，调动并不是“失去过去的经验”，而是“将过去的经验与新的知识和视角相结合，形成自己独

有的优势”。 

 

Q：从电子材料领域调任营养领域时，您如何改变了自己的工作方式？ 

A： 

起初，我想直接运用电子材料时期的经验，不断寻找海外的优质原料并引入中国市场，就有机会形成

业务。但在实际工作中，我意识到两个领域的客户所追求的价值完全不同。 

电子材料领域的客户重视全球通用的规格和数据，而在营养健康领域，则需要充分理解口味、香气、

产品概念、生活习惯等当地文化和消费者感受。因此，我不再原样照搬海外成功案例，而是转向以

“中国市场当下需要什么”为出发点，例如减糖和风味本地化。通过结合三井物产的全球资源与本地

合作伙伴的专业经验，以当地需求为起点，打造符合实际市场的解决方案。 

通过这段经历，我认识到，所谓“全球化视角”，并不是单方面引入海外做法，而是理解各地区的文

化、需求与优势，并跨越国家和组织将这些要素连接起来。 

 

Q：在拥有多元业务领域的三井物产工作，为您带来了怎样的创新视角？ 

A： 

正因为三井物产的全球网络横跨不同行业和地区，我们才能连接不同的知识体系，发现其他地方难以

察觉的机会。 

以我在营养农业部的经历为例，在营养领域，我们围绕功能性食品原料、健康食品、个人护理、动物

健康等广泛领域，开展结合投资、OEM 和进出口贸易的业务，覆盖地区也从中国、亚洲拓展至非

洲。在农业领域，我们横跨肥料、农药、种子等品类，将三井物产的全球专业能力、各地区的市场理

解以及本地合作伙伴的优势相结合，创造新的价值。这正是这份工作最吸引我的地方。 

 



Q：对于三井物产的职场环境与 Well-being，您有什么切身的感受吗？ 

A： 

我感受到，公司的变化不仅体现在业务战略和人才培养方面，在员工工作方式与 Well-being 方面也

在稳步推进。错峰上班、居家办公、小时休假等制度，切实帮助我兼顾家庭生活与工作。生活更加平

衡后，我能够更专注地投入工作，并持续进行长期的学习与成长。 

我认为，Well-being 并不仅仅是完善福利待遇。它的本质，是为员工打造一个能够安心工作、以真实

的自我充分发挥能力的基础环境。只有不同背景的员工相互尊重，并能发挥各自优势，全球化组织才

能创造新的价值。 

概括来说，这里拥有一种“接纳差异，让每个人都能做真实的自己”的文化。 

 

Q：在经历了行业和职能完全不同的工作后，始终没有改变的是什么？ 

A： 

无论工作内容如何变化，有一点始终没有改变：认真倾听对方，思考问题的本质，并在解决问题的过

程中调动拥有不同专业能力的人共同参与。这是工作的基本原则，在任何部门都一样。 

营业时期培养的现场感，以及将新业务从构想变为现实的经验，也运用在现在的人事总务工作中。从

营业时期开始，我就一直重视为团队成员创造能够发挥优势、实现成长的环境。如今，这一关注范围

从“团队”扩大到了“全体员工”和“整个组织”。 

即使工作内容发生变化，面对新事物的态度、自由交换意见的氛围，以及珍视每个人个性的理念始终

没有改变。 

 

Q：请谈谈目前人事总务部的工作是如何促进员工成长的。 

A： 

2025 年调任人事总务部后，我开始负责涵盖人事制度、人才培养、组织发展、Well-being、总务等

支持员工与组织的广泛工作。 

在我看来，人事总务部的职责，是连接业务战略与人才战略，支持所需人才的培养、配置与价值发

挥。三井物产重视人才。在人才培养与活用方面，我们尤其重视深入了解每位员工的优势、经验、专

业能力和职业发展意愿，并为员工匹配真正适合的成长机会与学习平台。 

我希望不断拓展人才培养与施展能力的平台，让在当地表现优秀的员工不仅能在所属公司和地区发挥

作用，也能走向东亚乃至全球舞台。这是我的目标。我相信，员工的活跃表现会为公司注入活力，并

推动组织成长。 

 

Q：自应届毕业入职以来，您为何选择在同一家公司持续工作 26 年以上？ 



A： 

我认为，三井物产最大的魅力在于，即使身处同一家公司，也能够一次又一次地进入全新的世界。 

每当专业领域和地域范围得到拓展，我都会学习新的知识，并与拥有不同经验和价值观的人一起工

作。正是在这一过程中，我自己的视野与可能性也不断扩大。 

从 2023 年秋季开始，作为公司下一代领导者培养项目“Executive Education Program”的一环，

我参加了北京大学光华管理学院的“中国经理人”课程，用一年时间系统学习中国企业经营与管理。

自我介绍时，同学惊讶地问我：“从应届毕业起就在同一家公司工作了 20 多年吗？”我至今还记得。

但我完全没有“在做同一份工作 20 多年”的感觉，因为我一直跨越业务、地区和角色，不断面对新

的课题。 

正因为我自己从公司获得了许多学习与成长的机会，所以今后也希望将这些机会传递给下一代。 

 

致即将描绘未来的你： 

进入新的环境时，感到不安是很自然的。你在学校和职场中掌握的专业技能与知识，是宝贵的财富。

但你的可能性并不止于此。希望你相信自己能够迈入未知领域，并与拥有不同想法的人建立连接。 

职业发展并不一定是一条直线。在接触新工作的过程中，曾经看似零散的经历，可能会在某一刻彼此

连接，转化为你独有的优势。不必从一开始就追求完美。请保持好奇，拿出勇气，先迈出第一步。 

在三井物产，包括在当地工作的员工在内，每一位愿意向前迈进的人都能获得学习与施展能力的机

会，也有支持其在全球范围内成长的伙伴与环境。 

 


