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MVV (Mission Vision Values)



7つのオペレーティングセグメント

©Cameron LNG LNGプロジェクト・米国

金属資源 機械・インフラ 化学品

鉄鋼製品 生活産業
次世代・
機能推進

Robe River JV・豪州 浮体式生産貯蔵積出設備 水素ステーション・ノルウェー©MODEC,Inc.

© QVC Japan, Inc

エネルギー
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(億円)

基礎営業
キャッシュ・フロー

12,055
5,500目標

実績

23/3期

当期利益

11,306
4,000目標

実績

23/3期

ROE

18.9%

10%目標

実績

23/3期

中期経営計画2023 総括

20/3期

実績 6,219

20/3期

実績 3,915

20/3期

実績 9.7%

収益性指標

基礎営業キャッシュ・フロー
に対する株主還元の割合

34.4%

株主還元

(当期利益に対する総還元性向 )

43.6%

中期経営計画2023 (21/3-23/3期) の
累計ベース



基礎営業キャッシュ・フローに対する株主還元の割合

34%28%

約5,000億円 1兆円超
総還元額

中期経営計画2023 総括 –株主還元の拡充

(円/株)(億円)

配当総額

一株当たり配当

自己株式取得額
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過去15年で年率12％ (複利) 成長
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ビジネスモデル (創る・育てる・展げる)
ひろ

創る

コア事業
の芽

事業の芽を見出す

育てる

コア事業

コア事業の拡大

コア事業と周辺事業を
組み合わせた事業群を形成

コア事業
周辺
事業

周辺
事業

展げる
ひろ

コア事業

周辺事業

周辺
事業

コア事業

コア事業

社会課題への
産業横断的な現実解の提供



金属資源

エネルギー

機械・インフラ

化学品

生活産業

次世代・機能推進

自動車・商用車

LNG

天然ガス

タンクターミナル

穀物

FPSO/ガス配給

鉄鉱石

銅
LNG
鉄鉱石

ガス火力発電

ヘルスケア

消費者関連

LNG

合金鉄/化学品

LNG

LNG

商品デリバティブ
農薬販売

不動産

原料炭

自動車

グローバルに広がる事業ポートフォリオ



基礎営業キャッシュ・フロー／商品価格推移
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(US$)(億円)
基礎営業キャッシュ・フロー

鉄鉱石価格

原油価格

下方耐性を備えた

力強い収益力

事業環境に応じた

アップサイド
ポテンシャル



事業本部間・地域間の垣根が低い組織体制

外部環境の不確実性が増す中、事業本部間・地域間の垣根が低く、柔軟で機動的な連携が可能。
産業横断的アプローチとノウハウの組合せによりグローバルスケールでの課題解決を目指す

事業本部体制・グローバルマトリクス体制

コーポレートスタッフ部門

金属資源

次世代・機能推進

エネルギー

機械・インフラ

化学品

鉄鋼製品

生活産業

産
業
横
断

米州
アジア・
大洋州

欧州
東アジア・
韓国

中東・
アフリカ CIS 国内

グローバル・ローカル・地域間連携

現場におけるOperational Excellence

事業ポートフォリオとアンタップドポートフォリオ

多様な「個」の集団

グローバルな顧客・パートナー

高度な商社機能（物流・リスクマネジメント・金融・デジタル等）

DX (Digital Transformation)

GX (Green Transformation)

⚫ 事業の地域分散

⚫ 地産地消化対応

⚫ ビジネスモデル横展開

⚫ 幅広い産業接点活用

⚫ コア事業周辺取組

⚫ 複合的ソリューション

強みをグローバル・産業横断的に融合
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社会課題への
現実解の提供

ビジネスと
サステナビリティ

の融合

事業
ポートフォリオ

の変革

Creating 
Sustainable 

Futures
グローバル・サステナビリティの視点から

あらゆる産業の社会課題を掘り起こし、

そこから新しいビジネスイノベーションを生み出し、

強い事業群・新しい産業を創る

中期経営計画 2026 テーマ

Copyright © MITSUI & CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED. 15



1兆円

基礎営業
キャッシュ・フロー

26/3期

9,200億円

当期利益

26/3期

12%超

ROE

中経2026平均

中期経営計画2026 定量目標



株主還元の継続的な拡充

* 中期経営計画3年間の期間を対象。年間配当金150円/株を下限とした配当維持または増配を行う

34.4 ％

43.6 ％

基礎営業キャッシュ・フロー
に対する株主還元の割合

当期利益に対する総還元性向

37％程度
目標

21/3期
実績

22/3期
実績

23/3期
実績

24/3期
計画

25/3期
計画

26/3期
計画

150140

105
85

62％ 38% 43%当期利益に対する総還元性向

(単位：円/株)

一株当たり配当

累進配当

中期経営計画 2026中期経営計画 2023



継続的な基礎収益力の拡大

* 一過性損益を除き、商品価格、為替 (連結取込) 等の前提条件を26/3期の前提に調整した当期利益

5,600

7,500

9,200

中期経営計画 2026中期経営計画 2023中期経営計画 2020

(億円)
当期利益 調整後当期利益*

26/3期23/3期20/3期

隣接領域での
事業群形成と
拡大による収益向上

トレーディング事業を中心とした
安定供給の機能発揮による収益向上

中期経営計画2026において
1,700億円の基礎収益向上



社会課題に対し時間軸を踏まえた最良の現実解を提供

攻め筋 (Key Strategic Initiatives)

2023
中期経営計画

エネルギー
ソリューション

ヘルスケア・
ニュートリション

マーケット・
アジア

2026
中期経営計画

Industrial
Business 
Solutions

Industrial
Business
Solutions

Global
Energy

Transition

Wellness
Ecosystem
Creation

重要な環境変化

⚫ 地政学リスクの顕在化

⚫ エネルギー安定供給と
カーボンニュートラルの両立

⚫ ライフスタイルの多様化と
健康志向の高まり

⚫ グローバル
サプライチェーンの変化

Strategic Focus



* サプライチェーンソリューション事業群：輸入・卸売・小売を中心とする販売・サービスネットワーク

攻め筋 (Key Strategic Initiatives)

Industrial Business Solutions

Industrial
Business 
Solutions

Industrial
Business
Solutions

モビリティ領域での挑戦、創る・育てる・展げる

●Light Vehicle領域 ●商用車・貨物輸送領域 ●建設・鉱山機械領域 ●ZEV関連・その他領域

サプライチェーン
ソリューション

事業群*

サプライチェーン
ソリューション

事業群*

サプライチェーン
ソリューション

事業群*

フリート
マネジメント
事業群

フリート
マネジメント
事業群

ファイナンス
事業群

建設･鉱山
ソリューション

事業群

ファイナンス
事業群

DXソリューション
事業群

脱炭素領域
R&D機能強化

欧 州
既存事業とのシナジー追求

周辺事業開発

北 米

各国の成長を背景に
規模感ある事業群を形成

アジア

建設･鉱山領域
総合商社機能を活かす

豪 州

より強い事業群化へ

中南米

ひろ



*1 持続可能な航空燃料 (Sustainable Aviation Fuel) *2 二酸化炭素の回収・貯留をサービスとして顧客に提供する事業 (Carbon Capture and Storage as a Service)

Industrial
Business 
Solutions

Global
Energy

Transition
Global Energy Transition

攻め筋 (Key Strategic Initiatives)

LNG

天然ガス

再生可能
エネルギー
関連事業

次世代燃料

その他

再生可能エネルギー稼働開始

MTMP 2026

南 米

天然ガス開発

SAF*1 デモプラント製造開始
燃料アンモニア供給開始
LNG事業拡張拡張

北 米

MTMP 2026LNG事業拡張

天然ガス事業
バイオ燃料製造
SAF*1製造

LNG事業生産開始

ロシア
CCSaaS*2

バイオ燃料製造

欧 州

燃料アンモニア製造

還元鉄製造事業

中 東

LNG事業建設再開

再生可能エネルギー稼働開始

アフリカ

天然ガス生産開始

燃料アンモニア事業化F/S

排出権事業の拡大

豪 州

MTMP 2026

MTMP 2026
MTMP 2026

MTMP 2026

MTMP 2026

MTMP 2026

再生可能エネルギー稼働開始

台湾洋上風力
地熱発電

アジア



Wellness Ecosystem Creation

Industrial
Business 
Solutions

Wellness 
Ecosystem 
Creation

攻め筋 (Key Strategic Initiatives)

食・ニュートリション
バリューチェーン

タンパク質

飼料・種苗

機能性素材

フード
サービス

ニュートリ
ション

加工食品

検査・診断

医療人材

病院・
クリニック

医薬品

ウェルネス事業群




