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2011年3月期第2四半期

決算公表参考資料

三井物産株式会社

2010年11月4日
本資料にて開示されているデータや将来予測は、本資料の発表日現在の判断や入手可能な情報に基くもので、種々の要因により変化することがあり、
これらの目標や予想の達成、及び将来の業績を保証するものではありません。また、これらの情報が、今後予告なしに変更されることがあります。従い
まして、本情報および資料の利用は、他の方法により入手された情報とも照合確認し、利用者の判断によって行なって下さいますようお願いいたします。
本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。

（注）
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四半期純利益（三井物産(株）に帰属）※

2,405

728

1,832

3,200

08/9 10/9 11/3
期首計画

09/9

20112011年年33月期第月期第22四半期四半期決算決算 業績概要業績概要

為替 （¥/US$)
油価/JCC （US$/bbl）

88
79

106
101

95
52

（億円）

（2010年5月公表）

※本資料では次頁以降「四半期純利益(三井物産(株)
に帰属)」を「四半期純利益」と表記しております。

90
76

世界経済は新興国主導で穏やかな回復基調を維持する一方、雇用が停滞する米国を中心に先行きの不確実性が高まる。

第2四半期累計の純利益は、資源・エネルギー価格の回復を主因に、前年同期比152%増の1,104億円の増益。
全セグメント黒字化の一方、機械・プロジェクト、化学品が減益。

第2四半期単独での純利益は、当第1四半期比で218億円の減益。
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1,600

（実行済み）

（実行済み）

（実行済み）

（実行済み）

（実行済み）

2011年3月期 投融資計画 ： 7,000億円

2011年3月期 第2四半期累計実行分 ： 3,600億円

投融資計画の進捗投融資計画の進捗

（億円）資源･ｴﾈﾙｷﾞｰ 物流ﾈｯﾄﾜｰｸ インフラ生活産業 資産ﾘｻｲｸﾙ

・メキシコ発電事業
・船舶融資案件
・鉄道リース事業
・三井海洋開発
ほか

・ｻﾊﾘﾝ Ⅱ減資
・Steel Technologies

持分一部売却
ほか

･ 石油・ガス、鉄鉱石、
石炭拡張案件

・カセロネス銅鉱山

・オルドス増資引受け

・Novus 
・化学品タンク

リース事業

ほか

・台湾ディスプレイ
製品製造販売事業

・三井農林
・マルチグレイン

ほか

Net支出
約2,850
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4,158

5,827

3,288
2,708

▲1,048

▲2,909

▲1,801

▲397

▲2,805

6,324

▲97

2,891

2,918

3,110

4,523

08/3 09/3 10/3 09/9 10/9

営業ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

投資ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

4.1

4.3

0.2
2.2

3.5

2.5

10/3

流動資産

投資・
その他
資産

株主資本
合計

有利子
負債

負債

*(2.1)

非支配持分

4.0

4.2

0.2
2.2

3.4

2.4

10/9

流動資産

投資・
その他
資産

株主資本
合計

有利子
負債

負債

*(2.0)

非支配持分

総資産 8.2兆円

株主資本 2.22兆円

Net DER** 0.92

(*) 有利子負債のカッコ内数字は、ネット有利子負債
(**) Net DERは有利子負債から現金及び現金同等物、定期預金を控除したNet有利子負債

を株主資本で除した比率

総資産 8.4兆円

株主資本 2.23兆円

Net DER** 0.92

バランスシート

(兆円) (億円）

バランスシート、キャッシュ・フローバランスシート、キャッシュ・フロー

キャッシュ・フロー
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年間見通し年間見通し
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1,776
1,497

3,2003,200

09/3 10/3 11/3
見通し

11/3
期首計画

11/3
上半期
（実績）

11/3
下半期
（予想）

15 億円 （US$1/バレル) 79 76

21 億円 （US$1/トン) 137.4(*3) (*2)

15 億円 （US$1/ポンド) 9.6 8.0

9 億円 （\1/US$) 88 80

21 億円 （\1/豪ドル) 79 80

7 億円 （\1/レアル) 50 50

(*3) 11/3期上半期実績欄には2009年12月～2010年5月の業界紙複数社によるスポット指標62% Fe CFR North Chinaの平均値を参考値として記載。

(*4) ニッケルは11/3期2QはLMEの2010年1月～6月平均。

80

11/3期首
（5月公表値）

(*2)

76

価格変動の11/3期
当期純利益への影響額

(*2) 鉄鉱石

ニッケル(*4)

11/3　見通し
(上・下平均値）

(*5) 各国所在の関係会社が報告する機能通貨建て当期純利益に対する感応度。金属資源・エネルギー生産事業
　　　における契約通貨の米ドルと機能通貨の豪ドル・伯レアルの為替変動を含みません。

(*2) 11/3期通期並びに下半期予想策定時の前提価格は非開示。

原油／JCC(*1)市
況
商
品8.3 (US$/lb)

(*1) 当社業績に反映される加重平均油価。油価は0～6ヶ月遅れで当社業績に反映されます。11/3期には15%が6ヶ月遅
　　　れで、60%が3ヶ月遅れで、25%が遅れ無しで反映される予定です。

50

78

8.8

伯レアル

85

50

為
替

米ドル

豪ドル

90 84

（*5）

20112011年年33月期当期純利益年間予想（修正）月期当期純利益年間予想（修正）

（億円）

（2010年5月公表）
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10
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7

20

14

17

23

0

11

20

175

114

174

227

98

82

06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

期末配当

中間配当

EPS

（円／株）

20112011年年33月期月期 株主還元策株主還元策

連結配当性向 23%

（予想）
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補足説明補足説明
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四半期純利益
3,200

1,832

728

09/9 11/3期
年間期首計画

売上総利益

4,378
3,445

8,500

09/9 11/3期
年間期首計画

営業利益

760

1,698

2,800

09/9 11/3期
年間期首計画

持分法損益（税効果前）

560

2,100

1,000

09/9 11/3期
年間期首計画

10/9

10/9

10/9

10/9

主要主要PLPL項目（６ヵ月間累計）の前年同期比増減項目（６ヵ月間累計）の前年同期比増減
（億円）

持分法損益 1,000億円 前期比 +440億円 （+79%）

鉄鉱石価格上昇により豪Robe River Mining Company +138億円増益

鉄鉱石価格上昇及び出荷量加により伯Valepar +117億円増益

油価上昇に伴うLNG価格上昇及び生産量の増加により、豪JAL-MIMI増益

海外発電事業は電力デリバティブ契約などに係る時価評価損益悪化により ▲79億円減益

前年同期に もしもしホットライン株式評価損▲73億円計上

営業利益 1,698億円 前期比 +938億円 （+123%）

売上総利益増

四半期純利益 1,832億円 前期比 +1,104億円 （+152%）

利息収支（税前）+82億円負担減

受取配当金 （税前） +68億円増： 中東及び赤道ギニアLNGプロジェクト +41億円増

有価証券評価損（税前） +119億円改善
・前期（税前）：セブン＆アイ・ホールディングス ▲151億円

関連会社からの受取配当金受領に伴う未分配利益に係る繰延税金負債の取崩し
（当期） 約150億円、（前年同期） 約200億円

売上総利益 4,378億円 前期比 +933億円 （+27%）

鉄鉱石価格上昇により、豪MIOD +439億円、豪MII +106億円夫々増益

油価上昇と生産量増加により三井石油開発+114億円をはじめ、市況上昇を反映し石油・ガス生産事業各社増益

前年同期の棚卸資産評価損の反動及び数量増により米Champions +53億円増益

アジアの鋼材需要堅調、国内自動車・家電向け販売好調を受け鉄鋼製品増益

食料・リテール、物流・金融市場、CS・情報産業、化学品が夫々減益
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310

69

324

33

11

15

▲54

29

▲ 65

▲126

▲172

649

48

52

96

198

771

318

15

39

728

1,832

セグメント別上半期純利益（セグメント別上半期純利益（66ヶ月間累計）の前年同期比増減ヶ月間累計）の前年同期比増減

（億円）

鉄鋼製品 物流･金融市場食料・リテール その他、調整・消去

09/9 10/9

金属資源 771億円 （前期比 +453億円、+142%）
・ 鉄鉱石価格上昇に伴い、豪MIOD +302億円、豪MII +42億円増益（本セグメント持分）

・ 鉄鉱石価格上昇と出荷数量増により、伯Valepar +69億円増益*
・ 関連会社からの受取配当金受領に伴う未分配利益に係る繰延税金負債の取崩し ▲40億円減

エネルギー 649億円 （前期比 +339億円、+109%）
・ 油価上昇に伴うLNG価格上昇と生産量増加により豪JAL-MIMI増益
・ 豪MEPAU +59億円、蘭MEPME +42億円、並びに三井石油開発増益
・ 市況好調により三井石油 +33億円
・ 受取配当金（中東、赤道ギニアLNG） +24億円増益

海外 324億円 （前期比 +255億円、+370%）

・ 米州：関係会社の業績回復を主因に +154億円改善

前年同期の棚卸資産評価損の反動及び数量増により米Champions +34億円増益

・ アジア・大洋州：豪MIOD（20%）、豪MII（20%）、豪MCH（30%）における出資持分相当の

増益を主因に +85億円増益

機械・プロジェクト 96億円 （前期比 ▲102億円、▲52%）
・ プロジェクト：海外発電事業が▲43億円減益 （本セグメント持分*）

電力デリバティブ契約などに係る時価評価損益 ▲47億円悪化

・自動車：新興国を中心に自動車関連事業は堅調に推移

・船舶：軟調に推移する海運市況を背景に用船・中古船売買を中心に低調

・関連会社からの受取配当金受領に伴う未分配利益に係る繰延税金負債の取崩し ▲40億円減

化学品化学品 CS・情報産業

*親会社における未分配利益に関わる税効果控除後

前年同期比 主要な増減要因（数値は税後ベース）
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1,832

728 +60
▲50

+800

▲80 約+380

10/909/9

受取配当に
伴う税効果

その他

一過性要因

市況要因

資源関連
コスト

前年同期比の増減要素前年同期比の増減要素
（億円）

・前期評価損反動 +220
-有価証券評価損
セブン & アイ・
ホールディングス ▲151
もしもしホットライン▲57

-暖簾減損（米AFC） ▲19
ほか

・当期売却益 0

・当期評価損 ▲160
-有価証券評価損 ▲30
-固定資産減損 ▲80
不動産開発案件ほか
‐海外電力事業MtM ▲40

ほか

原油： +250
鉄鉱石： +690 
石炭： +120
銅： +10
ニッケル： +30

為替： ▲300
-連結取込 ▲10
-経常為替他 ▲290

・金属資源 ▲100
・エネルギー + 20

収益力改善 ほか

・前年同期 +200 
・当四半期 +150
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4,158

5,827

3,288
2,708

▲1,048

▲2,909

▲1,801

▲397

▲2,805

6,324

▲97

2,891

2,918

3,110

4,523

08/3 09/3 10/3 09/9 10/9

営業ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

投資ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

4.1

4.3

0.2
2.2

3.5

2.5

10/3

流動資産

投資・
その他
資産

株主資本
合計

有利子
負債

負債

*(2.1)

非支配持分

4.0

4.2

0.2
2.2

3.4

2.4

10/9

流動資産

投資・
その他
資産

株主資本
合計

有利子
負債

負債

*(2.0)

非支配持分

総資産 8.2兆円

株主資本 2.22兆円

Net DER** 0.92

(*) 有利子負債のカッコ内数字は、ネット有利子負債
(**) Net DERは有利子負債から現金及び現金同等物、定期預金を控除したNet有利子負債

を株主資本で除した比率

総資産 8.4兆円

株主資本 2.23兆円

Net DER** 0.92

バランスシート

(兆円) (億円）

バランスシート、キャッシュ・フローバランスシート、キャッシュ・フロー

キャッシュ・フロー
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1,060

▲ 400 ▲ 360

520 490
0

30

40
80

16080

1,000

12080
250190

1,4001,540

6060

3,2003,200

（億円）

オペレーティングセグメント別当期純利益予想（修正）オペレーティングセグメント別当期純利益予想（修正）

物流･金融市場

機械・プロジェクト

食料・リテール

その他、調整・消去

エネルギー

化学品

CS・情報産業

海外

金属資源

鉄鋼製品

11/3期見通し 11/3期首計画

（2010年５月公表）



13Copyright(C) Mitsui & Co., Ltd. 2010

AppendixAppendix
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当期純利益

155

807

09/9 10/9

売上総利益

2,144
1,778

09/9 10/9

営業利益

797
425

09/9 10/9

持分法損益

252
500

09/9 10/9

主要主要PLPL項目（項目（33ヶ月間）の前年同期比較ヶ月間）の前年同期比較

持分法損益 500億円 前年同期比 +248億円 （+98%）

鉄鉱石価格の上昇及び数量増を主因に伯Valepar +109億円増

鉄鉱石価格の上昇によりRobe River Mining Company +40億円増益

油価上昇に伴うLNG価格上昇により豪JAL-MIMI増益

海外発電事業で電力デリバティブ契約などに係る時価評価損計上を主因に ▲66億円減益

前年同期に もしもしホットライン株式評価損▲73億円計上

営業利益 797億円 前年同期比 +372億円 （+88%）

売上総利益増

当期純利益 807億円 前年同期比 +652億円 （+421%）

利息収支（税前） +24億円負担減

有価証券評価損 （税前）+136億円改善
・前期（税前） ：セブン＆アイ・ホールディングス ▲151億円

関連会社からの受取配当金受領に伴う未分配利益に係る繰延税金負債の取崩し 約50億円

売上総利益 2,144億円 前年同期比 +366億円 （+21%）

鉄鉱石価格の上昇により、豪MIOD +198億円、豪MII +55億円夫々増益

油価上昇を主因に、三井石油開発+60億円ほか石油・ガス生産事業各社増益

アジアの鋼材需要堅調、国内の自動車・家電向け販売好調を受け増益となった鉄鋼製品を除き
非資源分野全般が減益

（億円）
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152
153

21 10

22

▲55
▲27

▲ 114

12

▲113

▲55

323

6

17

68

30

121

374

16

1
155

807

化学品化学品

金属資源 374億円 （前年同期比 +253億円、+209%）

・鉄鉱石価格上昇に伴い、豪MIOD +135億円、豪MII +19億円増益（本セグメント持分）

・鉄鉱石価格の上昇及び出荷数量増を主因に伯Valepar +64億円増益*

・米ドル建て借入金為替換算益と前年同期の同損失の反動減を中心に豪MRMD +42億円増益

エネルギー 323億円 （前年同期比 +171億円、+113%）
・油価上昇に伴うLNG価格上昇を主因に、豪JAL-MIMI増益

・豪MEPAU +33億円、及び三井石油開発増益

・市況好調により三井石油 +27億円

・石炭価格上昇により豪MCH +23億円

海外 153億円 （前年同期比 +132億円、+629%）

・ 米州：関係会社の業績回復を主因に +77億円改善

前年同期の棚卸資産評価損の反動及び数量増により米Champions +25億円増益

・ アジア・大洋州：豪MIOD（20%）、豪MII（20%）、豪MCH（30%）における出資持分相当の

増益を主因に +42億円増益

食料・リテール 12億円 （前年同期比 +126億円、+111%）

・人件費・システムなどの経費増により三井食品が減益

・競争激化により加工油脂販売事業 米Wilsey Foodsが減益

・前年同期 有価証券評価損セブン＆アイ・ホールディング ▲151億円を計上

（億円）

09/9
（3ヶ月）

10/9
（3ヶ月）

鉄鋼製品 物流･金融市場機械・プロジェクト その他、調整・消去CS・情報産業

セグメント別四半期純利益（セグメント別四半期純利益（33ヶ月間）の前年同期比増減ヶ月間）の前年同期比増減

前年同期比 主要な増減要因（数値は税後ベース）

*親会社における未分配利益に関わる税効果控除後
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非資源
407

資源
1,606

113

321

▲23

35

▲55
13

▲ 52

3690

137
210

73

▲20

673
383

933

▲ 126

▲ 181

728

1,832

09/9 10/9

80%

20%

全世界ベース商品別当期純利益（参考値）全世界ベース商品別当期純利益（参考値）
（億円）

（＊）海外店実績も商品別に
組替え算出した参考データ

機械･プロジェクト

金属資源

鉄鋼製品

化学品

エネルギー

CS・情報産業

物流・金融

その他・調整

食料・リテール
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823

1,810

1,031
573

1,025

722

709

1,374

155

897

826
392

202

573

756

-1,021

567
807

1,368

07/3 08/3 09/3 10/3 11/3

3,200

3Q～4Q

1Q

1,776

4,101

3,015

1,497

2Q

為替 （¥/US$)
油価/JCC （US$/bbl）
鉄鉱石年契FOB価格(US$/DMT)
（対日代表銘柄･粉鉱)

117
64
46

114
71
50

93
62
60

88
79
-

CVRD/ｶｴﾐ
株式交換 +56

・三井農林 ▲ 91
・三井食品 ▲ 15
・北酒連 ▲18

・東邦ﾁﾀﾆｳﾑ＋90
・MOA          ▲37
・三井農林 ▲89

・セサゴア ＋552
・サハリンⅡ
・EBM売却 +73

・旭ﾃｯｸ、CF   ▲130
・IPM, MRE   ▲100
・Wandoo,MAE +90

・IPM +50
・MRE ▲30

・開発用土地 ▲139
・ﾔﾏﾊ発動機 ▲86
・東邦ﾁﾀﾆｳﾑ + 57（億円）

四半期毎の損益推移四半期毎の損益推移

101
101
91

・豪Sims減損 ▲258
・米物傘下子会社

暖簾+固定資産 ▲101
・汐留ビル売却 +   70
・豪MEPAU固定資産▲ 53
・米PAG減損 ▲ 51

・上場有価証券減損： ▲430
・非上場株式減損： ▲140
・固定資産・暖簾減損：▲330
・繰延税金資産取崩し：▲210

・三井化学 ▲81

・未分配利益に係る
税効果取崩し +198

・ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ▲151
・もしもしﾎｯﾄﾗｲﾝ ▲57

・日本航空優先株 ▲118
・蘭 MRCE

暖簾＋固定資産▲ 53

・SUMIC ▲54
・日本ユニシス ▲51

＊第2四半期
6ヶ月平均値
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11/3
上半期
（実績）

11/3
下半期
（予想）

15 億円 （US$1/バレル) 79 76

21 億円 （US$1/トン) 137.4(*3) (*2)

15 億円 （US$1/ポンド) 9.6 8.0

9 億円 （\1/US$) 88 80

21 億円 （\1/豪ドル) 79 80

7 億円 （\1/レアル) 50 50

(*3) 11/3期上半期実績欄には2009年12月～2010年5月の業界紙複数社によるスポット指標62% Fe CFR North Chinaの平均値を参考値として記載。

(*4) ニッケルは11/3期2QはLMEの2010年1月～6月平均。

80

11/3期首
（5月公表値）

(*2)

76

価格変動の11/3期
当期純利益への影響額

(*2) 鉄鉱石

ニッケル(*4)

11/3　見通し
(上・下平均値）

(*5) 各国所在の関係会社が報告する機能通貨建て当期純利益に対する感応度。金属資源・エネルギー生産事業
　　　における契約通貨の米ドルと機能通貨の豪ドル・伯レアルの為替変動を含みません。

(*2) 11/3期通期並びに下半期予想策定時の前提価格は非開示。

原油／JCC(*1)市
況
商
品8.3 (US$/lb)

(*1) 当社業績に反映される加重平均油価。油価は0～6ヶ月遅れで当社業績に反映されます。11/3期には15%が6ヶ月遅
　　　れで、60%が3ヶ月遅れで、25%が遅れ無しで反映される予定です。

50

78

8.8

伯レアル

85

50

為
替

米ドル

豪ドル

90 84

（*5）

20112011年年33月期主要な市況指標の前提値・感応度月期主要な市況指標の前提値・感応度
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0

50

100

150

200

2009年3月 2009年9月 2010年3月 2010年9月

中国向中国向けけ鉄鉱石鉄鉱石スポットスポット価格価格推移推移**

((参考値）参考値）

US$／DMT

*業界紙複数社によるスポット指標平均

（62% Fe CFR North China）
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10/3
1Q

10/3
2Q

10/3
3Q

10/3
4Q 10/3 11/3

1Q
11/3
2Q* 11/3 

鉄鉱石(百万トン/年） 10.2 10.2 10.8 10.4 41.6 10.6 10.7 21.3
MIOD 6.9 6.9 6.5 6.3 26.6 6.5 6.4 12.9
MII 0.7 0.7 0.7 0.7 2.8 0.8 0.8 1.6
Vale** 2.6 2.6 3.6 3.4 12.2 3.3 3.5 6.8
石炭(百万トン/年） 2.0 2.2 2.3 2.4 8.9 2.0 2.5 4.5
MCH 1.8 1.9 2.0 2.1 7.8 1.8 2.1 3.9
BMC** 0.2 0.3 0.3 0.3 1.1 0.2 0.4 0.6
　　原料炭 1.4 1.6 1.5 1.9 6.4 1.4 1.9 3.3
　　一般炭 0.6 0.6 0.8 0.5 2.5 0.6 0.6 1.2
銅（千トン/年）*** 13.8 13.3 13.2 18.1 58.4 14.3 13.6 27.9

当社持分権益出荷量実績当社持分権益出荷量実績

*石炭は速報数値 ** Vale及びBMCは1Q：1-3月、2Q：4-6月、3Q：7-9月、4Q:10-12の実績 ***Vale出荷分の5%含む
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石炭 (百万㌧/年)石炭 (百万㌧/年)

当社持分権益生産量当社持分権益生産量 09/3期

実績

原油 (千bbl/日)原油 (千bbl/日)

鉄鉱石 (百万㌧/年) *鉄鉱石 (百万㌧/年) *

銅 (千㌧/年) *銅 (千㌧/年) *

ガス (千bbl/日換算)ガス (千bbl/日換算)

原油・ガス 合計原油・ガス 合計

11/3期

（予想）

（2010年５月公表）

当社持分権益生産量当社持分権益生産量

12/3期

(予想)

10/3期

実績

8.6  8.6  8.9 8.9 99 10     10     

89    89    

38.9   38.9   

60.160.1

6767

156     156     

8585

41.041.0

59.359.3

103103

188188

90  90  

4747

6565

8484

6464

5252

127   127   142  142  

217217 226    226    

*Vale生産分の5%含む

13/3期

(予想)

12    12    

80    80    

6666

5353

164 164 

244    244    
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Asahan Aluminum Coral Bay

Posco Terminal
Silver Bell 

Albras/Alunorte

Santa Luisa (Zinc/Lead) 

Collahuasi

Vale 

Robe River

Yandi 

Mt. Newman 

Mt. Goldsworthy 

Mitsui Minerals Development
South Africa 

Goro 

Moranbah North

South Walker Creek 
German Creek/Lake Lindsay 

Kestrel 

Dawson
Drayton
Bengalla

Comsigua

鉄鉱石
石炭
合金鉄
銅
アルミ
ニッケル
スクラップ
ウラン
その他

主要鉱物資源権益一覧主要鉱物資源権益一覧

Erdos EPMC
Erdos EJM Manganese Alloy

Sims Metal Management

2010年9月末現在

Sims Metal Management Los Pelambres
Caserones

Honeymoon

Ruyuan Dongyangguang 

Fine Aluminum Foil 

Taganito



23Copyright(C) Mitsui & Co., Ltd. 2010

ベトナム: Block B, 52/97(MOECO)＊
豪州: AC/P41(MEPAU)
エジプト: Meleiha Deep (MEPME)

米国: Marcellus Shale＊(MEPUSA)
豪州: Meridian CBM＊(MEPAU)
カタール: Qatargas 3 LNG(Mitsui Qatargas 3)                                

豪州: Laverda (MEPAU)＊
オマーン: Block 54 (MEPME)
ニュージーランド: PEP50119-121 (MEPAU)
タイ: Block L10/43, L11/43(MOECO)
カンボジア: Block A (MOECO)
インドネシア: Merangin I, Tuna (MOECO)
ベトナム：Song Hong (MOECO)
イエメン: Block7 (MEPME)
リビア: Block 113, 201 (MOECO)
モザンビーク: Area1（MEPMOZ）
ガーナ: Keta (MEPGK)

オマーン: Block 9, 27 (MEPME)
カタール/UAE: El Bunduq (MOECO)
豪州: Wanaea Cossack (JAL-MIMI), 

Enfield, Vincent (MEPAU)
ニュージーランド: Tui (MEPAU)
タイ： Chevron North (MOECO)
ロシア: Sakhalin II (Sakhalin Energy)
エジプト:Meleiha / West Razzak (MEPME)

West Bakr (MOECO)

原油

天然ガス

ロシア: Sakhalin II LNG (Sakhalin Energy)
豪州: NWS LNG (JAL-MIMI), 

Casino / Henry / Netherby (MEPAU)
米国: Marcellus Shale (MEPUSA)
カタール: Qatargas 1 LNG (MILNED)
インドネシア: Tangguh LNG (KGﾍﾞﾗｳ/KGｳｨﾘｱｶﾞｰﾙ)
タイ: Chevron South (MOECO), 

Pailin (MOECO), Arthit (MOECO)
ニュージーランド: Kupe (MEPAU)
オマーン: NOGJV (MEPME)

West Bakr

NWS LNG
Wanaea/Cossack

東南アジア
オセアニア

Sakhalin-II

Qatar LNG

米州

中東

Casino/Henry
/Netherby

PEP50119-121

Thai/L10/43, L11/43

Tangguh
LNG

Enfield/Vincent
/Laverda

天然ガス

原油

コア地域

Thai/Chevron South

Thai/Pailin
Thai/Arthit

Vietnam/Block B
Vietnam/Block52/97

タイ湾

Cambodia Block A

Thai/Block G4/43
Thai/Chevron North

Libya Block
113, 201

Merangin I
Tuna

Oman Block 9, 
27, 54 /NOGJV

AC/P41

Yamen Block7

Mozambique Area1

Song Hong

地域別主要原油・ガス上流権益一覧地域別主要原油・ガス上流権益一覧

＊既発見未開発鉱区

入札 探査 解析 試掘 評価 基本設計 投資決断 開発開始 生産開始

開発段階探鉱段階 生産段階

2010年9月末現在

Marcellus Shale

Tui/Kupe

Meleiha/West Razzak

El Bunduq

＊一部生産中

Meridian CBM

Keta
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61.0 59.7 73.4 83.3 88.9 85.0 89.8 84.2 79.5

66.0 66.4
103.4

127.2 142.0 164.6

67.2
63.753.4

0

50

100

150

200

250

300

350

400

原油・ガス生産量推移

226.2
217.0

156.1

149.7

139.4

千バレル／日

2005/3期 2006/3期 2007/3期 2008/3期 2009/3期 2010/3期 2011/3期
(予想)

2012/3期
(予想)

2013/3期
(予想)

123.4

114.4

US$／バレル

(生産量推移は2010年5月公表値)

188.4

244.1

0

20

40

60

80

100

120

140

WTI
Dubai
JCC



25Copyright(C) Mitsui & Co., Ltd. 2010

鉄鋼製品の事業投資鉄鋼製品の事業投資 2010年9月末現在

ﾏｲｷﾝｸﾞ(ﾁｪｺ) 

ﾕｰﾛﾐｯﾄｼｭﾀｰﾙ

ﾏｲｷﾝｸﾞ(英) 

ﾊﾞﾐ

広州日宝鋼材

宝井事業 (11拠点)

永和 (RAK)

ｲﾝﾃﾞｨｱﾝ ｽﾁｰﾙ

ﾀｲ ﾃｨﾝﾌﾟﾚｰﾄ

ｻｲｱﾑ ﾕﾅｲﾃｯﾄﾞ ｽﾃｨｰﾙ

ｻｲｱﾑ ﾔﾏﾄ ｽﾃｨｰﾙ
ﾋﾞﾅ ｷｮｳｴｲ ｽﾁｰﾙ

ﾊﾞﾝｺｸ ｺｲﾙｾﾝﾀｰ
ﾘｰｼﾞｪﾝｼｰ･ｽﾃｨｰﾙ･ｱｼﾞｱ

ｼｰﾓｱ ﾁｭｰﾋﾞﾝｸﾞ PK-USA  

ｽﾃｨｰﾙﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ

(23拠点)
ﾁｬﾝﾋﾟｵﾝｽﾞ ﾊﾟｲﾌﾟ

三井物産ｽﾁｰﾙ

三井物産鋼材販売

三井物産鋼材販売西日本

●国内主要関係会社

製造業 流通業加工業

広州太平洋ﾌﾞﾘｷ

ﾌﾞﾗｲﾄ ｽﾁｰﾙ ｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰ

広州萬宝井

煙台三井富士汽車金型

長春一汽鞍井

武漢萬宝井



26Copyright(C) Mitsui & Co., Ltd. 2010

Valladolid (ガス) 263MWValladolid (ガス) 263MW

Wachtendonk (風力) 1MWWachtendonk (風力) 1MW

ISAB (合成ガス/太陽光) 78MWISAB (合成ガス/太陽光) 78MW

Spanish Hydro (水力) 24MWSpanish Hydro (水力) 24MW

Derwent (ガス) 21MWDerwent (ガス) 21MW

Indian Queens (石油) 35MWIndian Queens (石油) 35MW

Saltend (ガス) 300MWSaltend (ガス) 300MW

Hub Power (石油等) 29MWHub Power (石油等) 29MW

Umm Al Nar IWPP (ガス) 147MWUmm Al Nar IWPP (ガス) 147MW

Paiton1 (石炭) 612MW *Paiton1 (石炭) 612MW *

Brazos (風力) 80MWBrazos (風力) 80MW

Eco Electrica (ガス) 79MWEco Electrica (ガス) 79MW

Kwinana (ガス) 25MWKwinana (ガス) 25MW

Loy Yang B (石炭) 308MWLoy Yang B (石炭) 308MW

Gulf Electric (ガス/バイオマス) 19MWGulf Electric (ガス/バイオマス) 19MW

* Paiton  :  三井保有持分 49.7%
（ 直接保有 36.3% ＋ IPM Eagle経由保有13.4% ）

燃料別

ポートフォリオ分類

Rugeley (石炭) 263MWRugeley (石炭) 263MW

Deeside (ガス) 125MWDeeside (ガス) 125MW

First Hydro (揚水) 522MWFirst Hydro (揚水) 522MW

Zajaczkowo (風力) 22MWZajaczkowo (風力) 22MW

地域別 売買形態別

発電事業発電事業((IPPIPP))
当社持分発電容量(ネット): 5.9 GW

( グロス容量:23GW )

Ras Laffan(ガス) 273MWRas Laffan(ガス) 273MW

Juneda Solar(太陽光)1MWJuneda Solar(太陽光)1MW

Ontario (ガス) 503MWOntario (ガス) 503MW

2010年9月末現在

Amman East (ガス) 148MWAmman East (ガス) 148MW

Paiton3 (石炭) 405MW *Paiton3 (石炭) 405MW *

:  IPM Eagle社保有資産

:  建設中発電所

:  IPM (UK) Power社保有資産

:  MT Falcon保有資産

Saltillo (ガス) 174MWSaltillo (ガス) 174MW

Rio BravoⅡ (ガス) 347MWRio BravoⅡ (ガス) 347MW

Rio BravoⅢ (ガス) 347MWRio BravoⅢ (ガス) 347MW

Rio BravoⅣ (ガス) 350MWRio BravoⅣ (ガス) 350MW

AltamiraⅡ (ガス) 347MWAltamiraⅡ (ガス) 347MW

市原 (バイオマス) 7MW市原 (バイオマス) 7MW

響灘 (風力) 2MW響灘 (風力) 2MW

羽田太陽光発電(太陽光) 1MW羽田太陽光発電(太陽光) 1MW

長期引取
契約付

78%

市場販売
22%

中東
10%

豪州
6%

アジア
18%

欧州
24%

米州
42%

風力 他
2%水力

9%

石炭
27%

ガス
61%

石油
1%
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MRCE／機関車リースMRCE／機関車リース

MRCH／貨車リースMRCH／貨車リース

2010年9月末現在

羽田空港貨物ターミナル羽田空港貨物ターミナル

発電以外の主要インフラ案件発電以外の主要インフラ案件

:  交通インフラ

:  資源・エネルギー関連インフラ

:  水事業

:  その他（基礎産業、社会インフラ）

PDVSA向原油前払融資PDVSA向原油前払融資
Atlatec／上水・下水事業Atlatec／上水・下水事業

PEMEX向排水処理事業PEMEX向排水処理事業

Altamira LNGターミナルAltamira LNGターミナル

Manzanillo LNGターミナルManzanillo LNGターミナル

Izumit上水事業Izumit上水事業

Umm Al Nar IWPP (淡水化)Umm Al Nar IWPP (淡水化)

Ras Laffan IWPP (淡水化)Ras Laffan IWPP (淡水化)

Thai Tap上水事業Thai Tap上水事業

KPA／アンモニア製造事業KPA／アンモニア製造事業

台湾新幹線台湾新幹線

Galaxy／上水・下水事業Galaxy／上水・下水事業

MRCLA／貨車リースMRCLA／貨車リース

サンパウロ地下鉄PPPサンパウロ地下鉄PPP

MGEB／ガス配給事業MGEB／ガス配給事業

Petrobras向 FPSOリースPetrobras向 FPSOリース

Petrobras向 Drill ShipリースPetrobras向 Drill Shipリース



28Copyright(C) Mitsui & Co., Ltd. 2010

自動車バリューチェーン主要ポートフォリオ一覧自動車バリューチェーン主要ポートフォリオ一覧
【T】トランスフレートヨーロッパ

【Y】ヤマハ・モーター

・ミドル・ヨーロッパ

【H】MITSIAMモーター

【Y】BAFタイ

【H】日野モータータイ

【H】日野モーターマニファクチャリングタイ

【T】トランシステム

【Y】ヤマハ・インドネシア・モーター･マニュファクチャリング

【Y】BAF (インドネシア)
【D】プロドｳア・オートコーポレーション

【Y】BAFインド

【Y】インディア・ヤマハ・モーター

【T】トヨタチリ

■ ミツイ・トレーディングサービス

【T】トランスフレート

【T】トヨタカナダ

■ ペンスキー・オートモーティブ・
グループ（PAG）

【T】トランスフレート

【T】トヨタペルー

部品

ロジスティックス

組立・製造

ディストリビューション

ディーラー

販売金融

【T】TOYOTA
【D】DAIHATSU
【H】HINO
【Y】YAMAHA
■ Others,  Various

【T】国都汽車

■ 日産ディーゼル南アフリカ

【T】トヨタトルコ

【T】トヨタモーター・マニファクチャリング・トルコ

2010年9月末時点

【H】日野モーターマニファクチャリングコロンビア

【H】日野モーターメキシコ

【H】日野モーターマニファクチャリングメキシコ

【T】AMYロシア

【T】ミツイ・アウトモトリッツ（MASA）

【T】トヨタコロンビア

【H】日野ロシア

【T】トランスフレート・チャイナ・ロジスティック

ス

■旭テック

EMEA地域 ｱｼﾞｱ・大洋州・国内地域 米州地域

部品 日本、中国

ﾛｼﾞｽﾃｨｯｸｽ ｲｷﾞﾘｽ、ﾌﾗﾝｽ、ﾁｪｺ ｲﾝﾄﾞ、中国 米国、ｶﾅﾀﾞ

組立・製造 ﾄﾙｺ ﾀｲ、ﾏﾚｰｼｱ、ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ、ｲﾝﾄﾞ ﾒｷｼｺ、ｺﾛﾝﾋﾞｱ

川中 ﾃﾞｨｽﾄﾘﾋﾞｭｰﾀｰ
ｲｷﾞﾘｽ、ﾄﾞｲﾂ、ﾛｼｱ、ｵｰｽﾄﾘｱ、
ﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞ、ﾁｪｺ、ﾊﾝｶﾞﾘｰ、ﾄﾙｺ

ﾀｲ、ﾏﾚｰｼｱ、ﾌｨﾘﾋﾟﾝ ｶﾅﾀﾞ、ﾁﾘ、ﾍﾟﾙｰ、ﾒｷｼｺ、ｺﾛﾝﾋﾞｱ

ﾃﾞｨｰﾗｰ ﾛｼｱ ﾀｲ、台湾 米国、ﾍﾟﾙｰ、ﾁﾘ

販売金融 ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ、ﾀｲ、ｲﾝﾄﾞ ﾁﾘ、ﾍﾟﾙｰ

領域

川上

川下
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MCMグループ
（加工食品）

マルチグレイン
(大豆、小麦、とうもろこし)

中聯太平洋 （海老養殖）

ミツイフーズ
(加工食品）

LDMフーズ
（菜種）

シンレイ
（酪農・乳加工）

ユナイテッド・グレイン

（穀物流通）

ウィルシーフーズ
ベンチュラフーズ
（加工油脂食品）

クムパワピーシュガー（砂糖）

カセポンシュガー（砂糖）

ミツイアリメントス
（コーヒー）

ミツイブッサンロジスティクス

北京百望達商貿

MCCロジスティクス・コリア

資源領域
素材領域
製品・流通領域
ﾘﾃｰﾙ領域
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